gg@ SEqHCGE!?lOH ‘ % . R4 LIES

Programa Institucional del
Instituto Tecnologico de Estudios
Superiores de Los Cabos

2025 -2030




[ES

' Educacion ‘ ;%Mw

Secretaria de Educacién Publica

Directorio
Tamara Alejandra Montalvo Arce
Directora General

Claudia Diaz Zavala
Directora Académica

José Rubén Cota Manriquez
Director de Planeacidn y Vinculacion

Ignacio Veldazquez Medina
Subdirector de Servicios Administrativos

Virginia Berenice Niebla Zatardin
Subdirectora de Posgrado e Investigacion

Miguel Martin Millan Jiménez
Subdirector Académico

Jorge Luis Espinoza Hernandez
Subdirector de Vinculacién

Darisnel Gdmez Rodriguez
Subdirector de Planeacion

Jessica Alcantara Rivera Francisca Maraiion Valle

Jefa de Divisidn de Arquitectura Jefa del Departamento de Desarrollo Académico
Marco Antonio Garcia Alvarez Estrella Espinoza Lépez

Jefe de Divisién de Contador Publico Jefa del Departamento de Estadistica y Evaluacion
Omar Martinez Cano Dulce Lucia Palacios Marquez

Jefe de Divisién de Ingenieria Civil Jefa del Departamento de Residencias

Profesionales y Servicio Social

Argelia Concepcidn Bafaga Avilés Aline Karina Morales
Jefa de Divisidn de Ingenieria Jefa del Departamento de Personal
Electromecanica



: Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Hisela Garcia Sanchez
Jefa de Divisidn de Ingenieria en
Administracion

Nelly Ruth Solis Granados
Jefa de Divisidon de Gastronomia

Victor Manuel Verdugo Mendoza
Jefe de la Divisidn de Ingenieria en Sistemas
Computacionales

Fermin Hernandez Mendoza
Jefe de la Divisidon de Turismo

Arantza Linares Arce
Jefa del Departamento de Servicios
Escolares

=e TECNOLOGICO ®
7& NACIONAL DE MEXICOs i

Leodegario Landin Lucero
Jefe del Departamento de Recursos Materiales y
Servicios

Perla Daniela Benitez Cardenas
Jefa del Departamento de Vinculacién

lleana Lopez Zavala
Jefa del Departamento de Calidad

Nallely Guillermina Castillo Avilés
Jefa del Departamento de Difusiény
Concertacién

Adriana Reyes Roldan
Titular de la Unidad de Transparencia



[ES

Educacion O PN

Secretaria de Educacién Publica

Mensaje institucional

El Programa Institucional 2025-2030 constituye la hoja de ruta que orientard nuestras acciones
durante los préximos afos. Surge de una reflexién colectiva sobre los desafios que enfrenta la
educacién superior tecnoldgica y de la firme conviccidon de que el ITES Los Cabos debe continuar
evolucionando para responder a las necesidades de una sociedad dinamica, diversa y cada vez mas
demandante de conocimiento, innovacién y soluciones sostenibles.

Nuestro primer compromiso es garantizar mayores oportunidades de acceso a la educacién superior
tecnoldgica con equidad, inclusién y justicia social. Durante este periodo fortaleceremos la cobertura
educativa, ampliaremos las oportunidades de formacién en licenciatura, posgrado, educacion técnica
y modalidades no escolarizadas, impulsaremos programas de becas, acompafiamiento académico y
apoyo socioemocional, y promoveremos una educacion incluyente que favorezca la participacion de
mujeres en dreas STEM y de grupos histdricamente vulnerables.

De igual manera, consolidaremos una educaciéon de excelencia basada en la mejora continua, la
evaluacion permanente y la pertinencia académica. Fortaleceremos los procesos de acreditacion
nacional e internacional, impulsaremos la actualizacién y flexibilidad curricular, ampliaremos la oferta
de posgrado y promoveremos la habilitacién y actualizacion permanente del personal docente,
asegurando una formacion integral que responda a los desafios cientificos, tecnolégicos y sociales del
presente y del futuro.

Reconocemos que la formacion profesional debe complementarse con el desarrollo humano. Por ello,
impulsaremos una educacidn integral sustentada en la cultura de paz, la inclusion, la sostenibilidad,
el deporte, la cultura, el arte, la participacion comunitaria y el aprendizaje de una segunda lengua.
Aspiramos a formar profesionistas con sélidos valores éticos, responsabilidad social, pensamiento
critico y una visidn comprometida con el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible.

Asimismo, fortaleceremos la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién como
pilares fundamentales para la generacién de conocimiento y la solucién de problematicas regionales
y nacionales. Continuaremos impulsando la consolidacién de cuerpos académicos, la incorporacion
de investigadores al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, la participacién estudiantil
en proyectos cientificos y la modernizacion de la infraestructura para la investigacion, contribuyendo
al desarrollo territorial y al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnolégica del pais.

Mejoraremos la vinculacién con los sectores productivo, social, gubernamental y académico;
ampliaremos los convenios de colaboracién, fortaleceremos la educacidn dual, el emprendimiento,
la movilidad académica, la propiedad intelectual y el seguimiento de egresados, generando mayores
oportunidades de desarrollo profesional para nuestra comunidad estudiantil y contribuyendo al
crecimiento econdmico y social de la regién.
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Finalmente, consolidaremos una gestidn institucional basada en la eficiencia administrativa, la
transparencia, la sostenibilidad y la mejora continua. Fortaleceremos nuestros sistemas de gestion,
impulsaremos la transformacién digital, optimizaremos el uso de los recursos publicos y
promoveremos una cultura de responsabilidad social, rendicién de cuentas y financiamiento
sostenible que garantice la viabilidad y el crecimiento de nuestra institucién en el largo plazo.

Los préximos afios representan una oportunidad extraordinaria para consolidar el legado de estos
primeros veinticinco afos y proyectarlo hacia nuevos horizontes. Con vision, trabajo colaborativo y
compromiso con la excelencia, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos
continuard transformando vidas mediante el conocimiento, formando profesionistas integros y
contribuyendo al desarrollo sostenible de Los Cabos, Baja California Sur y México

Tamara Alejandra Montalvo Arce
Directora General
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2. Seinalamiento del origen de los recursos del Programa.

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de
coordinacién interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion
de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucién,
incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acronimos
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Diario Oficial de la Federacion
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Programa de Desarrollo Institucional

Tecnoldgico Nacional de México

Secretaria de Educacion Publica del Estado de B.C.S.
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4. Fundamento normativo

La rectoria del desarrollo nacional, orientada bajo criterios de integralidad y sustentabilidad, se
fundamenta en el articulo 25 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Ultima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de enero de 2026), documento que
mandata al Estado la planeacién, conduccién, coordinacién y orientacion de la actividad econdmica
nacional. Para dar viabilidad a este precepto, el articulo 26 constitucional instituye el Sistema de
Planeacién Democratica del Desarrollo Nacional como el mecanismo normativo para incorporar las
aspiraciones y demandas de la sociedad a los programas rectores de gobierno. Asimismo, en
estrecha vinculacién con los fines sustantivos de la institucién, el articulo 3° de la Carta Magna
mandata la obligatoriedad de la educacion superior y el deber del Estado de fomentar la
investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica, garantizando el acceso con equidad y justicia
social.

Bajo este marco constitucional, la Ley de Planeacion (cuya ultima reforma fue publicada en el DOF el
16 de febrero de 2018) establece en sus articulos 4° y 5° la obligacién del Ejecutivo Federal de
conducir la planeacién nacional y alinear las acciones institucionales a los objetivos estratégicos del
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el DOF el 15 de abril de 2025.

La estructura del Sistema Educativo Nacional y de investigacidon se complementa con la Ley General
de Educacioén, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019 (la cual abrogé el ordenamiento de
1993), y la Ley General de Educacion Superior, publicada en el DOF el 20 de abril de 2021, la cual
regula la coordinacién, promocion y desarrollo del nivel superior.

A nivel de organizacién centralizada y desconcentrada, la existencia del sistema se sustenta en el
Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de 2014, el
cual define sus atribuciones como érgano administrativo desconcentrado con autonomia técnica,
operativa y de gestidn. La estructura interna y delimitacion de funciones se rigen por el Manual de
Organizacion General del Tecnolégico Nacional de México (DOF, 20 de diciembre de 2018),
coordinado de manera estratégica con el Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente y el
Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente (ambos emitidos en noviembre de 1982),
las Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del TecNM —actualizadas
conforme a los Lineamientos de Austeridad Republicana vigentes— y las metas del Programa de
Desarrollo Institucional 2025-2030 del TecNM.

En el ambito estatal, el disefio institucional guarda congruencia con la Constitucién Politica del
Estado de Baja California Sur, publicada originalmente el 15 de enero de 1975 y cuya ultima reforma
data del 20 de noviembre de 2025. El ejercicio presupuestal, la captacién de recursos y la rendicion
de cuentas se alinean rigurosamente con el Cédigo Financiero para el Estado de Baja California Sur
y sus Municipios (ultima reforma del 31 de diciembre de 2023) y la Ley de Ingresos del Estado de
Baja California Sur para el Ejercicio Fiscal 2026 (publicada en el Boletin Oficial en diciembre de 2025).
Adicionalmente, las responsabilidades legales y el marco de actuacidon de los servidores publicos de
la institucidn se encuentran regulados por la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y
Municipios de Baja California Sur (publicada el 27 de junio de 2017 y reformada en mayo de 2024,
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El caracter del instituto como organismo descentralizado se inserta en la administracién publica
estatal mediante la Ley Organica de la Administraciéon Publica del Estado de Baja California Sur
(ultima reforma del 15 de diciembre de 2024) y la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de
Baja California Sur (publicada el 26 de septiembre de 2003). La legalidad de sus procesos de
contratacién, la salvaguarda de sus bienes y la gestion documental se supeditan a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur (ultima modificaciéon del
10 de junio de 2022), la Ley del Patrimonio Publico del Estado de Baja California Sur (publicada el 31
de julio de 1973) y la Ley de Archivos del Estado de Baja California Sur (publicada el 15 de junio de
2018). Los compromisos de cara a la sociedad civil se garantizan a través de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacidn Publica del Estado (ultima reforma del 22 de mayo de 2023) y la Ley de
Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de Baja California Sur
(publicada el 17 de junio de 2017). Todo este andamiaje normativo confluye y se vincula de manera
directa con las directrices de desarrollo regional fijadas en el Plan Estatal de Desarrollo de Baja
California Sur 2021-2027 (marzo de 2022) y el Programa Sectorial de Educacién de Baja California
Sur 2021-2027.

Finalmente, la operatividad juridica, especificidad y origen del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Los Cabos se fundan formalmente en el Convenio de Coordinacién para la Creacién,
Operacion y Apoyo del ITES Los Cabos, suscrito entre el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo Estatal el 21
de junio del afio 2000, y su consecuente Decreto de Creacion del Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Los Cabos, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado el 26 de junio del
2000. Los procesos de convivencia institucional, estructura organica y las trayectorias académicas se
rigen de manera interna y especifica por las disposiciones vigentes contenidas en el Reglamento
Interior del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos (publicado el 31 de agosto de
2020) y el Reglamento de Estudiantes del ITES Los Cabos, en su versidon vigente actualizada y
publicada formalmente en el portal institucional, completando con ello la pirdmide normativa que
dota de validez legal y técnica al presente Programa Institucional.
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5. Diagndstico de la situacion actual y vision de largo plazo.

El Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Los Cabos se ha consolidado como una de las
principales instituciones de educacidon superior tecnoldgica de la regién, contribuyendo a la
formacidon de profesionistas capaces de responder a las necesidades productivas, sociales y
econdmicas del municipio y del estado. Durante los uUltimos afios se ha observado un crecimiento
sostenido de la matricula, acompafnado de esfuerzos institucionales orientados al fortalecimiento de
la calidad educativa, la inclusidn, el desarrollo tecnoldgico, la investigacién y la formacién integral de
las y los estudiantes.

No obstante, el entorno actual presenta desafios que requieren una respuesta institucional
estratégica. La ampliacion de la oferta educativa regional, los cambios tecnolégicos acelerados, las
demandas de transformacidn digital, la necesidad de fortalecer la permanencia estudiantil y los retos
asociados a la vinculacion entre la formacion profesional y el mercado laboral exigen consolidar
procesos académicos mas flexibles, pertinentes e innovadores.

En materia de acceso y permanencia, si bien el instituto registra una matricula superior a tres mil
estudiantes, persisten areas de oportunidad relacionadas con el abandono escolar, la eficiencia
terminal, la titulacidon oportuna y la atencién de estudiantes pertenecientes a grupos histéricamente
vulnerables. Asimismo, es necesario continuar fortaleciendo los programas de becas, tutorias,
nivelacion académica y acompafiamiento socioemocional que favorezcan trayectorias educativas
exitosas.

Respecto a la calidad educativa, la institucién enfrenta el desafio de consolidar los procesos de
evaluacidn, acreditacion y mejora continua de sus programas académicos, asi como fortalecer la
formacidn y actualizacién de su personal docente para responder a las nuevas exigencias del
conocimiento, la innovacién y la educacién digital. Paralelamente, la expansion de los programas de
posgrado representa una oportunidad para incrementar la generacidén de conocimiento y el impacto
académico institucional.

La formacion integral de nuestros estudiantes constituye otro reto prioritario. El fortalecimiento de
la participacién en actividades culturales, deportivas, artisticas, civicas, ambientales y de promocién
de valores, asi como el desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias en una segunda
lengua, resultan fundamentales para la formacidn de ciudadanos comprometidos con el bienestar
social, la sostenibilidad y la cultura de paz.

En el dmbito de la investigacidn, el Instituto cuenta con capacidades en crecimiento, aunque se
reconoce que persiste la necesidad de incrementar la participacién de docentes y estudiantes en
proyectos cientificos y tecnolégicos, fortalecer los cuerpos académicos, aumentar la incorporacion
de personal académico al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y consolidar
infraestructura especializada para la generacion de conocimiento y la innovacién.

Frente a este panorama, el ITES Los Cabos orienta su planeacién institucional hacia un modelo de
crecimiento sustentado en la excelencia académica, la inclusion, la innovacion, la investigacion
aplicada, la transformacidn digital y el compromiso con el desarrollo regional y nacional.

11
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La vinculacién representa, para el Instituto, una estratégica para fortalecer la pertinencia de la
formacidn académica y contribuir al desarrollo econédmico y social de la regién. Aunque se han
ampliado las relaciones de colaboracidn con organismos publicos, empresas, instituciones educativas,
centros de investigacidn y organizaciones sociales, aun existen oportunidades para fortalecer la
cooperacion, la transferencia de conocimiento, el emprendimiento, la empleabilidad y la
internacionalizacién. Asimismo, el crecimiento de los convenios, proyectos de servicio social y
actividades de emprendimiento ha generado avances importantes; sin embargo, es necesario
incrementar su impacto en la formacién profesional, la innovacién y la atencidn de problematicas
regionales. También resulta prioritario fortalecer la proteccion de la propiedad intelectual, impulsar
el registro de patentes y derechos de autor, mejorar el seguimiento de egresados y ampliar las
oportunidades de insercidn laboral. De igual forma, la educacién dual, la movilidad académica, la
colaboracién internacional y la participacidn en proyectos estratégicos representan areas clave para
consolidar la presencia institucional en entornos de innovacién, investigacién y cooperacién
académica.

El fortalecimiento de la gestidn institucional constituye un elemento fundamental para garantizar la
sostenibilidad, eficiencia y calidad de los servicios que se ofrece en el ITES Los Cabos. Actualmente,
la institucién cuenta con sistemas de gestién certificados en dmbitos estratégicos como calidad,
medio ambiente, energia, igualdad de género y seguridad laboral; sin embargo, resulta necesario
consolidar una cultura organizacional basada en la mejora continua, la actualizacion normativa, la
digitalizacion de procesos y el fortalecimiento de las competencias del personal para responder a los
retos de una educacién superior cada vez mds dindamica y exigente.

Asimismo, persisten desafios relacionados con la modernizacién de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, la optimizacion del uso de recursos publicos, la transparencia, la rendicidn de cuentas y
la diversificacion de fuentes de financiamiento. En este contexto, la consolidacion de sistemas de
informacién, la automatizacién de procesos institucionales, la gestién eficiente de recursos y el
fortalecimiento de estrategias de sostenibilidad ambiental y comunicacién institucional representan
factores clave para garantizar el crecimiento ordenado y la viabilidad de largo plazo del instituto.

Vision de largo plazo.

La misidén y la visién del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos expresan la
identidad institucional y la aspiracién de futuro que orientan su desarrollo. Su formulacidn se realizé
en congruencia con la politica educativa del Tecnoldgico Nacional de México, tomando como
referencia los objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el Programa Institucional 2025-
2030, y considerando las necesidades, fortalezas y retos propios del contexto regional. Asimismo,
reflejan el compromiso permanente del instituto con la formacién de profesionales de excelencia,
capaces de contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental de su entorno mediante la ciencia,
la tecnologia, la innovacién y un profundo sentido humanista. De esta manera, establecen la ruta
para consolidar una institucién de educacién superior tecnolégica reconocida por la calidad de sus
programas académicos, su contribucién a la generacidn de conocimiento y su compromiso con la
justicia social, el bienestar de las comunidades y el desarrollo sostenible de la region y del pais.

12
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Formar profesionales de excelencia con un enfoque humanista y pensamiento critico capaces de
responder a los retos econdmicos, sociales y ambientales a través de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién impulsando la justicia social y el bienestar de las comunidades en el entorno regional y
nacional.

Ser una institucidn de educacién superior tecnoldgica de vanguardia, con reconocimiento nacional
e internacional por la alta calidad de sus programas académicos, su produccién cientifica aplicada
y su firme compromiso social.

En congruencia con la misidn institucional y la visién de largo plazo del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Los Cabos, se establece el horizonte de desarrollo al afio 2030 como la
expresion de los logros y capacidades que la institucidn aspira alcanzar durante el presente periodo
de planeacion. Este horizonte orienta los esfuerzos institucionales hacia el fortalecimiento de la
calidad educativa, la investigaciéon, la innovacidn, la vinculacidn, la inclusidn y la sostenibilidad,
consolidando al ITES Los Cabos como un actor estratégico para el desarrollo regional y la
transformacion social mediante la educacién superior tecnoldgica.

Para el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos serd referente en la
formacidn de profesionistas con excelencia académica, pensamiento critico, enfoque humanista y
capacidad para responder a los desafios cientificos, tecnoldgicos, econdmicos, sociales y ambientales
de su entorno.

El Instituto habra fortalecido el acceso equitativo a la educacion superior mediante el crecimiento
sostenible de la matricula, la ampliacién de la oferta educativa en licenciatura y posgrado, el
fortalecimiento de modalidades flexibles de aprendizaje y la consolidacion de programas orientados
a favorecer la permanencia, el egreso oportuno y la inclusion de grupos histéricamente vulnerables.
Sus programas educativos operaran bajo esquemas de mejora continua y reconocimiento de calidad,
respaldados por procesos de evaluacidn, acreditacidn nacional e internacional y una planta docente
habilitada y comprometida con la excelencia educativa.

El ITES Los Cabos habra consolidado una comunidad estudiantil participativa, comprometida con la
cultura de paz, la sostenibilidad, la responsabilidad social, el deporte, la cultura y el aprendizaje
permanente. Asimismo, contard con capacidades fortalecidas en investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, impulsando proyectos orientados a la solucién de problematicas
regionales, con una mayor participacion de docentes y estudiantes en actividades cientificas y de
generacién de conocimiento.

La vinculacion con los sectores productivo, social, gubernamental y académico se habra consolidado
como un elemento estratégico para fortalecer la empleabilidad, el emprendimiento, la propiedad
intelectual y la transferencia de conocimiento. Al mismo tiempo, la institucidon contara con procesos
administrativos modernizados, una infraestructura fisica y tecnoldgica fortalecida, sistemas de
gestién certificados y una administracién sustentada en la transparencia, la eficiencia, la
sostenibilidad y la mejora continua.
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En 20 aios, el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Los Cabos se distinguird por ofrecer
una educacion incluyente, pertinente y flexible, sustentada en modelos educativos innovadores,
tecnologias emergentes y esquemas de aprendizaje permanente que permitan atender las
necesidades de una sociedad en constante transformacién. Su comunidad académica estara
integrada por docentes e investigadores especializados, con amplia participacidén en redes nacionales
e internacionales de conocimiento, contribuyendo activamente a la generacién de soluciones para
los desafios cientificos, tecnoldgicos, sociales y ambientales del pais y del mundo.

El ITES Los Cabos habrd consolidado sus capacidades de investigacion, emprendimiento e innovacién,
caracterizado por la generacién de propiedad intelectual, empresas de base tecnoldgica, proyectos
de alto impacto social y mecanismos efectivos de transferencia de conocimiento. La vinculacidn con
los sectores productivo, social y gubernamental permitird que el conocimiento generado en la
institucion contribuya directamente al desarrollo econdmico y a la competitividad regional,
fortaleciendo la movilidad social y las oportunidades para las futuras generaciones.

Asimismo, serd una institucion con fuerte arraigo regional y proyeccion global, reconocida por formar
profesionistas integros, ciudadanos responsables y lideres comprometidos con la sostenibilidad, la
cultura de paz, la inclusién y la transformacidn positiva de sus comunidades. Su crecimiento estara
respaldado por una gestidn moderna, transparente y sostenible, que garantizard la permanencia de
su mision educativa y su contribucion estratégica al desarrollo de Baja California Sur y de México.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico
institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos
2025-2030 establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente
pertinente, los cuales se presentan a continuacién.

Objetivos del Programa Institucional del ITES Los Cabos 2025-2030

1- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblaciéon en general, con especial
atencién en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién
a lo largo de la vida.

4 - Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a
la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculaciéon y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades
y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidén superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Las acciones planeadas para el logro de este objetivo son fundamentales para asegurar que un mayor
nimero de personas tenga acceso a oportunidades de formacidon profesional de calidad,
especialmente aquellas provenientes de grupos vulnerables o con menores posibilidades de acceso
a la educacién superior. Su cumplimiento permitira fortalecer la cobertura educativa mediante la
ampliacion de la oferta académica, la consolidacidn de mecanismos de apoyo a la permanencia
estudiantil y la creacidn de condiciones institucionales que favorezcan la igualdad de oportunidades.
Ademas, contribuye directamente a reducir brechas educativas y sociales mediante programas de
becas, acciones de inclusién, atencién a poblaciones vulnerables, fortalecimiento de Ia
infraestructura y desarrollo de modalidades educativas flexibles que respondan a las necesidades
de la poblacidn de Los Cabos y de la region.

Problemas

Retos

Insuficiente cobertura de educacién superior tecnolégica para atender la demanda creciente
de formacidn profesional en la region.

Altos indices de abandono escolar y rezago académico que afectan la permanenciay el egreso
oportuno.

Acceso limitado a apoyos econdmicos y becas para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Cobertura limitada de programas en modalidades no escolarizadas y mixtas.

Débil orientacién vocacional y difusidn de la oferta educativa hacia estudiantes de educacion
media superior.

Limitadas alternativas de continuidad educativa para estudiantes provenientes de
bachilleratos tecnolégicos.

Infraestructura, equipamiento y espacios educativos con necesidades de modernizacién y
ampliacion.

Brechas de accesibilidad e inclusidn para personas con discapacidad y grupos histéricamente
vulnerables.

Participacidn insuficiente de mujeres en dreas STEM y de grupos prioritarios en la educacion
superior tecnoldgica.

Necesidad de fortalecer los servicios de tutoria, apoyo socioemocional y acompafamiento
académico para estudiantes en riesgo.

Garantizar el acceso equitativo a la educacion superior tecnolédgica para estudiantes en
situacidn de vulnerabilidad mediante becas, apoyos y acciones de inclusion.
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e Reducir los indices de abandono escolar fortaleciendo los sistemas de tutoria,
acompanamiento académico y apoyo socioemocional.

e Incrementar la eficiencia terminal y la titulacién oportuna mediante estrategias integrales de
seguimiento estudiantil.

e Ampliar la cobertura educativa mediante el crecimiento ordenado de la matricula de
licenciatura, posgrado y programas TSU.

e Consolidar modalidades educativas mixtas y no escolarizadas que amplien el acceso a nuevos
sectores de la poblacién.

e Fortalecer la vinculacion con instituciones de educacién media superior para favorecer la
continuidad educativa y el libre transito académico.

e Modernizar y ampliar la infraestructura educativa, tecnoldgica e inclusiva para atender las
necesidades de crecimiento institucional.

e Incrementar la participaciéon de mujeres en areas STEM y fortalecer la inclusién de personas
con discapacidad, pueblos indigenas y otros grupos prioritarios.

e Fortalecer las acciones de orientacidon vocacional y difusion de la oferta educativa en la
region.

e (Consolidar programas de becas, andamiaje académico y apoyos institucionales que
favorezcan trayectorias educativas exitosas.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

La relevancia de este objetivo radica en asegurar que la formacién profesional impartida por el
Instituto responda a las necesidades cambiantes de la sociedad, del sector productivo y del
desarrollo tecnoldgico. Para ello, resulta indispensable fortalecer la calidad de los programas
educativos mediante procesos permanentes de evaluacidon, mejora continua y acreditacién nacional
e internacional, que garanticen su pertinencia, reconocimiento y cumplimiento de estdndares de
excelencia académica.

Asimismo, este objetivo impulsa la transformacién digital de los procesos educativos y el
fortalecimiento del aprendizaje continuo, favoreciendo que estudiantes y docentes desarrollen
competencias acordes con los retos de la economia del conocimiento y de la innovacién tecnoldgica.

Problemas

o Necesidad de fortalecer la actualizacién y pertinencia de los programas educativos para
responder a los cambios tecnolégicos, sociales y productivos.

e (Cobertura insuficiente de procesos de evaluacion, acreditacion y mejora continua que
garanticen la calidad académica y el reconocimiento nacional e internacional.
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Limitadas oportunidades de habilitacién académica, actualizacion profesional vy
reconocimiento al desempefio docente.

Necesidad de fortalecer estrategias pedagdgicas innovadoras orientadas al pensamiento
critico y al aprendizaje significativo.

Insuficiente articulacién entre algunos programas educativos y las necesidades del entorno
regional y productivo.

Necesidad de ampliar y consolidar la oferta de posgrado con criterios de calidad, pertinencia
y reconocimiento académico.

Uso aun limitado de tecnologias digitales avanzadas en algunos procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Necesidad de fortalecer las competencias digitales de docentes, directivos y personal de
apoyo.

Insuficiente produccién y aprovechamiento de recursos educativos digitales para el
aprendizaje flexible y permanente.

Necesidad de ampliar las oportunidades de aprendizaje continuo y actualizacién profesional
para estudiantes, egresados y personal académico.

Educacion O PN
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Actualizar permanentemente los programas educativos para asegurar su pertinencia y
calidad.

Consolidar los procesos de autoevaluacién institucional y mejora continua conforme a los
criterios del SEAES.

Incrementar la acreditacidn nacional e internacional de los programas académicos.
Fortalecer la oferta y calidad de los programas de posgrado, promoviendo su reconocimiento
en el Sistema Nacional de Posgrados.

Incrementar la habilitacion académica del personal docente y el nUmero de profesores con
reconocimiento PRODEP.

Impulsar la actualizacidn disciplinar, pedagégica y tecnoldgica del profesorado.

Consolidar la transformacion digital de los procesos educativos mediante TICCAD, MOOC y
recursos digitales.

Fortalecer las competencias digitales de docentes, directivos y personal de apoyo.
Incrementar la disponibilidad y aprovechamiento de recursos educativos digitales y
bibliotecas virtuales.

Promover una cultura institucional de aprendizaje permanente, innovacién educativa y
mejora continua.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Este objetivo resulta esencial para fortalecer la formacién integral de las y los estudiantes mas alla
del dmbito estrictamente académico. El desarrollo de habilidades socioemocionales, la practica
deportiva, la participacion cultural, el compromiso civico, la promocién de valores y el
fortalecimiento de competencias linglisticas contribuyen a formar personas capaces de participar
activamente en la construccién de una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible.

De igual manera, favorece la generacién de ambientes escolares saludables, la prevencién de
conductas de riesgo, el fortalecimiento de la identidad institucional y la formacién de ciudadanos
comprometidos con el bienestar comunitario, la cultura de paz y la responsabilidad ambiental.

Problemas

Retos

Baja participaciéon estudiantil en actividades culturales, deportivas, artisticas y de
compromiso civico que fortalezcan la formacion integral.

Insuficiencia de infraestructura, espacios y equipamiento destinados a actividades culturales,
deportivas y recreativas.

Insuficiente disponibilidad de promotores y personal especializado para impulsar programas
de formacidn integral.

Recursos materiales y financieros limitados para ampliar la cobertura e impacto de las
actividades extracurriculares.

Desarrollo insuficiente de habilidades socioemocionales y competencias para la vida entre la
poblaciéon estudiantil.

Necesidad de fortalecer acciones orientadas al bienestar fisico, emocional y social del
estudiantado.

Baja participacion en actividades de compromiso civico, liderazgo comunitario y
responsabilidad social.

Necesidad de fortalecer la cultura de paz, la inclusidn, la igualdad, la sostenibilidad y la
convivencia respetuosa.

Limitado dominio de una segunda lengua y bajas oportunidades de certificacion linglistica.
Limitada oferta de programas permanentes orientados al aprendizaje para la vida, la
formacidn ciudadana y la educacién continua.

Integrar la formacidn en valores, ética, ciudadania y responsabilidad social en todos los
programas educativos.
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e Fortalecer la cultura de paz, inclusién, igualdad y convivencia armédnica en la comunidad
tecnoldgica.
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e Incrementar la participacidn estudiantil en actividades culturales, deportivas, artisticas y de
compromiso civico.

e Garantizar infraestructura, equipamiento y espacios adecuados para la formacién integral.

e Promover estilos de vida saludables y acciones orientadas al bienestar fisico, emocional y
social del estudiantado.

e Consolidar el desarrollo de habilidades socioemocionales, liderazgo, empatia y trabajo
colaborativo.

e Incorporar la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental como componentes permanentes
de la formacion estudiantil.

e Fortalecer la participacién comunitaria, la responsabilidad social y el compromiso civico
mediante proyectos con impacto en el entorno.

e Fortalecer el aprendizaje, dominio y certificacién de una segunda lengua, asi como la
valoracion de las lenguas indigenas.

e Consolidar una cultura de aprendizaje permanente y educacién para la vida que favorezca el
desarrollo integral de las y los estudiantes.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion representan herramientas fundamentales
para impulsar soluciones a los desafios econémicos, sociales y ambientales de la regidn. Por ello,
este objetivo busca fortalecer las capacidades institucionales para generar conocimiento pertinente,
fortalecer la generacidn de conocimiento aplicado y la participacion de docentes y estudiantes en
proyectos orientados a la atencién de problematicas regionales, en colaboracién con los sectores
social, productivo y gubernamental promover la vinculacidn entre academia y sociedad, y fomentar
la transferencia de tecnologia que contribuya al desarrollo sostenible.

Su cumplimiento permitird incrementar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion, consolidar cuerpos académicos, fortalecer la produccion cientifica, ampliar la
presencia institucional en redes de conocimiento y desarrollar infraestructura especializada para la
investigacion. Con ello, el ITES Los Cabos incrementard su contribucién al desarrollo cientifico y
tecnoldgico del estado y del pais, consoliddndose como una institucidon generadora de conocimiento
e innovacidn con impacto social.
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Problemas

Retos

Limitada participacidon en convocatorias y mecanismos de financiamiento para proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.

Presencia aun reducida del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, lo que limita el fortalecimiento de las capacidades cientificas institucionales.
Necesidad de fortalecer y modernizar laboratorios, talleres, equipamiento e infraestructura
especializada para la investigacion.

Necesidad de incrementar la orientacién de los proyectos de investigacidn hacia la atencion
de problematicas locales, regionales y nacionales.

Participacion insuficiente de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico.

Produccidn cientifica con oportunidades de fortalecer su visibilidad, colaboracién académica
e impacto social.

Numero limitado de cuerpos académicos en consolidacion y consolidados.

Participacidon aun reducida de personal académico en redes de investigacién nacionales e
internacionales.

Escasa cultura de formacidon temprana en investigacién y generacidon de conocimiento entre
la poblacién estudiantil.

Necesidad de fortalecer la vinculacidon entre las actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion y las necesidades de los sectores productivos y sociales.

Incrementar la participacion institucional en convocatorias y mecanismos de financiamiento
para fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Incrementar el nUmero de académicos incorporados al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores y promover su progresion hacia niveles superiores.

Fortalecer y consolidar los cuerpos académicos, favoreciendo su transicién a niveles de
consolidacion y reconocimiento.

Modernizar la infraestructura, laboratorios, talleres y equipamiento especializado destinados
a la investigacién y la innovacion.

Alinear la investigacién institucional con la atencidon de problemadticas locales, regionales y
nacionales, favoreciendo el desarrollo sostenible y el bienestar social.

Incrementar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacion, innovacidn y desarrollo tecnolégico.

Fortalecer la formacién de nuevos investigadores mediante programas de mentoria,
capacitacion y titulacion por tesis.

Ampliar la participacién del personal académico en redes de investigacion y colaboraciones
interinstitucionales.
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e Incrementar la produccidn cientifica, tecnoldgica y académica con impacto regional y
nacional.

e Fortalecer la difusidn, visibilidad y aprovechamiento social del conocimiento generado
mediante publicaciones, plataformas tecnoldgicas y mecanismos de colaboracién.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculaciéon y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

La vinculacidn es un componente estratégico para fortalecer la pertinencia de la educacién superior
tecnoldgica y contribuir al desarrollo econdmico y social de la regién. A través de la colaboracién con
los sectores productivo, publico y social, el ITES Los Cabos fortalece la formacién académica,
promueve la transferencia de conocimiento y favorece la generacién de soluciones orientadas a las
necesidades del entorno.

La relevancia de este objetivo radica en consolidar alianzas, convenios y proyectos que impulsen la
innovacién, el emprendimiento, la investigacidon aplicada y la formacién profesional basada en
experiencias reales de aprendizaje. Asimismo, contribuye al fortalecimiento de la propiedad
intelectual, la economia social, la empleabilidad y el desarrollo de proyectos con impacto regional.

De igual forma, la educacién dual, el servicio social, la movilidad académica, el seguimiento de
egresados y la vinculacion empresarial permiten fortalecer la insercién laboral, mejorar Ia
pertinencia de los programas educativos y ampliar las oportunidades de desarrollo profesional para
estudiantes y egresados, consolidando la vinculacidon como un mecanismo clave para articular la
formacién académica con las necesidades del entorno

Problemas

e Necesidad de fortalecer el funcionamiento y seguimiento de acuerdos del Consejo de
Vinculacién Institucional.

e Limitada consolidacién de convenios estratégicos con instituciones académicas,
organismos publicos, empresas y centros de investigacion.

e Necesidad de ampliar la participacidn estudiantil en proyectos de vinculacion, educacién
dual, movilidad académica y experiencias de aprendizaje en contextos reales.

e Oportunidades de mejora en los mecanismos de seguimiento de egresados e insercidn
laboral para fortalecer la pertinencia de la oferta educativa.

e Escasa generacion y proteccion de propiedad intelectual derivada de actividades
académicas, cientificas y tecnolégicas.

e Necesidad de fortalecer la cultura emprendedora y la creacidon de proyectos de base
tecnolégica con impacto social y econdmico.
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Necesidad de incrementar el impacto social del servicio social y de los proyectos
comunitarios desarrollados por la comunidad estudiantil.

Participaciéon aun limitada en programas de movilidad académica, cooperacion
internacional y proyectos globales de colaboracion.

Necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales que favorezcan la empleabilidad
y la transicion al mercado laboral de estudiantes y egresados.

Consolidar el Consejo de Vinculacidn Institucional como mecanismo estratégico para la
coordinacién con los sectores productivo, publico y social.

Ampliar y diversificar los convenios de colaboracidn nacionales e internacionales para
fortalecer la cooperacion, la innovacidon y la transferencia de conocimiento.
Incrementar la participacion de estudiantes y docentes en proyectos de vinculacidon con
impacto regional y nacional.

Fortalecer la proteccidn, gestién y aprovechamiento de la propiedad intelectual
generada en la institucion.

Consolidar programas de emprendimiento, incubacién de empresas y desarrollo de
proyectos de base tecnolégica.

Fortalecer los NODESS como mecanismos para impulsar proyectos comunitarios,
sostenibles y de economia social.

Incrementar el impacto social del servicio social mediante proyectos orientados a la
solucién de problematicas prioritarias de la comunidad.

Ampliar las oportunidades de educaciéon dual, movilidad académica, voluntariado y
aprendizaje experiencial para estudiantes y docentes.

Consolidar sistemas de seguimiento de egresados e insercién laboral que fortalezcan la
pertinencia educativa y la empleabilidad.

Fortalecer la proyeccién nacional e internacional del ITES Los Cabos mediante redes de
colaboracion, proyectos internacionales y alianzas estratégicas con instituciones y
organismos extranjeros.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestidon institucional es un eje estratégico para consolidar al ITES Los Cabos
como la principal red de educacidon superior tecnolégica de Baja California Sur. En este sentido, el
objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y
gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la sostenibilidad del sistema y la confianza
de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

Resulta primordial armonizar la normativa institucional con las directrices de educacién superior y
con los estandares internacionales de gestion gubernamental. Esta vinculacidon estratégica
garantizard un marco reglamentario transparente y procesos optimizados que impulsen la
fiscalizacion, la rendicidn de cuentas y la eficiencia operativa en cada una de las areas.

Asimismo, este objetivo contribuye a fortalecer la sostenibilidad institucional mediante el uso
responsable de los recursos, la proteccidon del medio ambiente, la eficiencia energética, la promocién
de la igualdad de género y la seguridad laboral. Estas acciones permiten construir una institucion
mas resiliente, incluyente y comprometida con los principios de responsabilidad social y desarrollo
sostenible.

Para dar viabilidad a estas metas, el Instituto asume como un principio fundamental la
administracion eficiente, transparente y sostenible de sus recursos publicos. Bajo este enfoque, la
planeacion prospectiva de la infraestructura fisica y el equipamiento tecnoldgico de vanguardia se
establecen como prioridades de gestién indispensables para el cumplimiento de la misién educativa.
Por consiguiente, la observancia de las directrices de austeridad republicana y racionalidad del gasto
exige una rigurosa programacion presupuestal, una adecuada priorizacién de proyectos de inversién
y un monitoreo continuo del ejercicio financiero, actividades que se integran de manera sistémica
en los procesos de planeacion institucional para asegurar el desarrollo de largo plazo.

En este contexto, ITES Los Cabos asume el reto de mejorar la gestidn institucional con austeridad,
eficiencia, eficacia, transparencia y rendicidén de cuentas, a fin de optimizar el uso de los recursos y
dar mejores respuestas a las demandas de la sociedad.

Problemas

e Necesidad de fortalecer y modernizar los procesos institucionales para responder
eficientemente a las demandas académicas y administrativas.

e Insuficiente capacitacidn y actualizacidn del personal directivo, docente y administrativo en
temas de gestion institucional, normatividad, ética y mejora continua.
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Limitada disponibilidad de recursos para fortalecer programas institucionales,
infraestructura, equipamiento y desarrollo organizacional.

Deficiencias en la sistematizacién, digitalizacién y estandarizacion de los procesos
administrativos y de gestion.

Necesidad de fortalecer los mecanismos de mantenimiento, modernizacién y seguimiento
de la infraestructura y el equipamiento institucional.

Oportunidades de mejora en la consolidacién de sistemas de gestién institucional
orientados a la calidad, la sostenibilidad, la igualdad y la seguridad laboral.

Necesidad de fortalecer la cultura institucional de transparencia, rendicidn de cuentas, ética
e integridad en el servicio publico.

Limitado aprovechamiento de herramientas digitales para la automatizacién vy
modernizacion de la gestion institucional.

Necesidad de fortalecer las acciones institucionales orientadas a la sostenibilidad ambiental,
energética y al uso responsable de los recursos.

Dependencia significativa de las fuentes tradicionales de financiamiento para garantizar el
crecimiento y sostenibilidad institucional.

Fortalecer la capacidad institucional mediante la modernizacién de procesos administrativos
y mecanismos de gestion.

Consolidar la digitalizacién y automatizacidn de los procesos institucionales para mejorar la
eficiencia operativa y la atencién a la comunidad.

Fortalecer los sistemas de gestiéon institucional certificados, promoviendo la mejora
continua, la sostenibilidad y la inclusidn.

Impulsar la capacitacion permanente del personal en temas de gestién publica, ética,
igualdad, transparencia y administracion institucional.

Garantizar la conservacion, mantenimiento y modernizacion de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de equipamiento.

Fortalecer la cultura institucional de transparencia, rendicidon de cuentas, integridad y uso
responsable de los recursos publicos.

Consolidar una administracién ambientalmente responsable mediante acciones de eficiencia
energética, reduccion de residuos y sostenibilidad institucional.

Incrementar la eficiencia administrativa mediante el uso de sistemas de informacion vy
herramientas digitales.

Diversificar y fortalecer las fuentes de financiamiento institucional para garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento de largo plazo.

Garantizar una gestion estratégica de recursos que permita mantener condiciones
adecuadas para el desarrollo académico, la investigacion y la vinculacién.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de

Meéxico 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional del ITES

Objetivos, Estrategias y lineas de accion del

Los Cabos 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior

tecnolégica, atendiendo las  desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacion en general, con especial atencion
en los sectores mas vulnerables.

Programa Institucional TecNM 2025-2030

A1,112,113,1.14, 115,116, 1.1.7, 1.1.8,

A
1.10,1.21,1.22,1.23,1.24,1.25,1.2.6.,1.2.7,
3.1, 132,133, 1.34,1.4.1, 142, 1.4.3, 144,
1.45,146,14.7,151,152,153,1.54,156,

1.5.7,1.5.8

1
1
1

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo

21.2213214,2152.21,22.2,
224,225231,232,23.3,
234,235241242243245246,2.4.7.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.1.6,3.2.1,3.2.2,3.2.4,
3.25,3.2.6
3.2.7,3.2.8,3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.3.4,3.3.5,3.4.1,3.4.2,
3.4.3,3.4.4,3.4.5,34.6.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica vy
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a
la soberania cientifica y tecnolégica.

41.1,41.241.34.144.214.22,4.2,34.31
43.2433434435441,4424434.44,
45145245345445.5.

5. Impulsar la vinculaciéon y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

51.1,5.1.2,5.135.1.45.1.55.1.7,5.1.8,5.2.1,
52.25245255.26,5.3.1,5.3.2,5.3.3,5.3.4,
5.3.554.1,5.42,54.35.4.4,54555155.2,5.5.3,
55.4,55.55.5.6,5.6.1,5.6.2,5.6.3,5.6.4,5.6.5,5.7.3
,5.7.4,5.7.6.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.1.6,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.6,6.2.7,
6.3.1,6.3.2,6.4.1,6.4.2,6.4.3,6.4.4,
6.4.5,6.4.6,6.5.2,6.5.3,6.5.4,6.5.5,6.6.1,6.6.2,
6.6.3,6.6.4,6.6.6,6.6.7,6.7.2,6.7.5
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica, garantizando el
derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y
fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del Ites Los Cabos a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion en
comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del ITES Los Cabos,
priorizando dareas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocién, vinculacion con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante
la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales,
vinculacion con los sectores productivos y promocién de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo
de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.7 Consolidar la oferte de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusiéon y promocion
de su oferta educativa.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta educativa del
ITES Los Cabos a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales,
impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en ITES Los Cabos mediante
la optimizacidn de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del ITES LOS CABOS, con el propdsito
de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del ITES Los Cabos en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempeiio académico y la
permanencia estudiantil.
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1.2.3. Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementacién de talleres de nivelaciéon académica en areas criticas, segun
cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompanamiento académico, la implementacién de planes de nivelacidn y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacidn oportuna de estudiantes de licenciatura del ITES Los Cabos mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacién de
tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion,
continuidad y pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

1.3.1 Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educacidon bdsica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifas, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el ITES Los Cabos.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los
estudiantes, mediante la implementacién de esquemas flexibles de evaluacion,
acreditacién y reconocimiento académico.

1.3.3 Impulsar la certificacion de formacién profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnoldgico a fin de avalar su preparacidn técnica y facilitarles la continuidad
de sus estudios en el ITES Los Cabos.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacién y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar al ITES Los Cabos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como
la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y
la inclusién en la educacidn superior tecnoldgica.
1.4.1 Promover campaiias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y
adolescentes en las dreas STEM.
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1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacién de mujeres en
actividades de docencia e investigaciéon del ITES Los Cabos, a través de talleres,
diplomados y programas de capacitacién con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que el ITES Los Cabos cuenten con espacios accesibles para personas con
discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas, sefializacién y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusidn efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacidn y la igualdad de oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusién de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campafias de sensibilizacién, capacitacidon docente y actividades de formacién
en comunicacioén inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
sensibilizacidn, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

1.4.7 Actualizar el marco normativo, mediante la revisién de lineamientos y politicas
institucionales, para asegurar la inclusién de estudiantes de grupos vulnerables y la
incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento del ITES LOS CABOS para expandir la
cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.
1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periédicas y recopilacion de informacidn institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisidn técnica y encuestas a usuarios, con el fin de
identificar necesidades de actualizaciéon, modernizacidn y priorizacidn de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de ITES Los Cabos, asegurando la actualizacion de
equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en ITES Los Cabos, mediante la construccién,
rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos adecuados.

Linea de accidon

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnoldgicos y
otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades
académicas y de investigacion.
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1.5.7 Promover que ITES Los Cabos cuente con infraestructura inclusiva, adaptadas a las
caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econdmicay social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar
la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y
mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo
y capacitacidn docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de
licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién,
recoleccion y analisis de evidencias, y la participacidon de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de
las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables,
através de la revisidn sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con
el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacidon y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura, con el
propdsito de garantizar estdndares de calidad global, mediante asesorias, talleres de
preparacion y acompanamiento en los procesos de evaluacién por organismos
acreditadores internacionales.
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Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su
calidad, con el propdsito de consolidar la formacion avanzada y la generacién de conocimiento.
2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos
para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de demanda laboral,
consulta con sectores productivos y sociales, y revisiéon de tendencias académicas y
cientificas.
2.2.2  Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional
de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de Ia
infraestructura y recursos necesarios.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del
sector productivo, a fin de potenciar la vinculacidn, mejorar la pertinencia de la formacidn
académica y fortalecer las competencias profesionales de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad
académica, a través de procesos de evaluacidn y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempeiio, con el propadsito de contribuir a la excelencia educativa.

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién
académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion vy
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias
requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer
la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la
mejora continua, mediante la asignacion de incentivos basados en indicadores de
desempefio, productividad académica y participacién en proyectos institucionales.
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Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer
la excelencia en los procesos de enseiianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la
educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas
que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos
digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para
que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier
lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacidn, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacion del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizaciéon continua y
plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo
tecnoldgico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la implementacion
de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados
que fortalezcan los procesos de ensefianza aprendizaje.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en ITES Los Cabos, como
recurso clave para fortalecer la investigacion, la docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la resolucidon de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades para la
vida.

Linea de accion

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento
critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el aula invertida, la
gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucidon de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo,
el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el
aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resilienciay la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el
curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante
visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizacién y educacion
continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como
mediante plataformas virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos
académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados
con el instituto tras la titulacidn.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de

habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

3.2.1 Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacidn estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integral y el sentido de pertenencia institucional.
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3.2.2 Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos, a
través de la integracidon de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién
integral del estudiantado.

3.2.4 Promover larealizacidn de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias
de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la
formacion, capacitacién y actualizacién permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitacién vy
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creaciéon de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccion y
seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

3.2.8 Impulsar la formacidn de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos vy
actividades prdcticas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social y
gestion de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes
de ITES Los Cabos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad
y favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacidn continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el
patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusion intercultural.

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicién recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en
segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y laboratorios de
idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje autdnomo como el trabajo en el aula.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacidn y certificacién de competencias linglisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales
e internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacién en valores, la cultura de la paz, la
lucha contra las adicciones, la no discriminaciéon y la sostenibilidad ambiental, a través de
actividades curriculares y extracurriculares, con el propdésito de fortalecer la convivencia, el
bienestar y la responsabilidad social.

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el debate
sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y estudios de casos
significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con
la no discriminacion, la equidad de género, la inclusiéon y la responsabilidad social,
mediante la colaboracidn con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campana que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacién
en los institutos tecnoldgicos.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas
educativas virtuales y colaboracidn con expertos en salud y educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en ITES Los Cabos como espacios de didlogo y reflexion que
fortalezcan la comprensidn lectora, el pensamiento critico, la educacion en valores y la
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios
y plataformas digitales de intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacidn, orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales
y locales, con el propaésito de fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion
al desarrollo territorial.
4.1.1 Incrementar la participacién de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo de
investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion, a través de
la difusidn de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en ITES Los Cabos la determinacidn y consolidacion de lineas de generacién y

aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacidn con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacidon del personal académico en convocatorias externas al ITES Los
Cabos que ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
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innovacién, a través de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacidn, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico
del personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revisidon por pares y
difusidon de buenas practicas en la produccidn cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del ITES Los Cabos en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccion y cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

4.2.1 Fomentar laincorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII), mediante el acompafnamiento en el proceso de postulacion y
difusién de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacién con el Instituto, para que el personal académico elabore adecuadamente
sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar en el Instituto para que brinden apoyo institucional, recursos y capacitacién al
personal docente que realiza investigacion para la elaboracién, consolidacion y difusion
de productos de investigacion que respalden la incorporacidn, el mantenimiento o la
promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos y
redes de investigacion, a fin de promover la colaboraciéon y la generacion de conocimiento
cientifico y tecnolégico.

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacion consolidados y la generacidn de proyectos de alto impacto académico y
social.

4.3.2 Impulsar la transiciéon de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad vy
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.
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Organizar pldticas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la

conformacién, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar

su participacion y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacién cientifica y

tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de

intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, para fortalecer su formacion integral,

desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas

reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por

4.4.2

docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.
Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante
asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodoldgicas y
habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacién de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio

4.4.4

de investigacion, manejo de datos y difusién de resultados cientificos, fortaleciendo su
capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

Incentivar en el ITES Los Cabos a que se favorezca la titulacidn por tesis en licenciatura y
posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento
académico, como medio para fortalecer la formacidn investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y
tecnolodgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la generacion de

conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accion

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar

4.5.2

su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la adquisicién de tecnologia actualizada
y capacitacidn del personal en su uso y gestion.

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion en los proyectos estratégicos
y polos de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos federales, estatales y de
colaboracion con el sector privado.

4.5.3 Promover la certificacion nacional e internacional de laboratorios especializados, a través de

auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacion del personal técnico.
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4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnolégicas que
fortalezcan la produccién y difusion cientifica, mediante la capacitacidon de académicos y
la integracion de recursos tecnolégicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo
de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante la creaciéon de
convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacidn del ITES Los Cabos con sectores publico, social, privado y
centros de investigacion, para impulsar la cooperacidn, la innovacion y el desarrollo tecnolégico
en beneficio de la sociedad y del pais.

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacidon Institucional de los institutos tecnoldgicos con la
implementacidon de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebraciéon y actualizacidon de
convenios entre los institutos.

5.1.3 Fomentar la colaboracidn externa convenios de vinculacion entre ITES Los Cabos con
instituciones de educacién superior y centros de investigacién nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y
transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacidn con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacidn de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacién e
innovacién dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencion a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculaciéon con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la
participacién de ITES Los Cabos en las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en
sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacion digital, la
movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccion y gestion de la propiedad intelectual derivada
de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en ITES Los Cabos, con el propdsito de
fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.
5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes, modelos
de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en ITES Los
Cabos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la asesoria técnica especializada
en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de cémputo,
bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en ITES
Los Cabos, a través de la promocién de la cultura de proteccién intelectual y el
acompafiamiento en la gestion administrativa de registros.

5.2.4 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad industrial y
derechos de autor generados en los institutos tecnolégicos, a través de alianzas con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de
Autor (INDAUTOR).

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes mediante
actividades de sensibilizacion, capacitacién y difusion institucional.

5.2.6 Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante
programas de formacién especializados y la colaboracidon con organismos nacionales e
internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base tecnoldgica y la
creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacion
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del ITES Los
Cabos, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacion y
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsarlaincubacidon de empresas con capacitacién, mentoria y redes de apoyo, a través
de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafiamiento
especializado en la gestién empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en ITES Los
Cabos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria técnica
especializada.

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.
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5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestién, vinculaciéon y alcance comunitario, mediante procesos de
capacitacidn, acompafiamiento técnico y generacién de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales
y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo
comunitario y a la vinculacién con el entorno.

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacidn atendida, mediante Ia
implementacién de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento y retroalimentacion
de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusidn y justicia
social, mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracién
con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios, mesas de coordinacidon y la creacion de redes de
colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual,
proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional
de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su
vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

5.5.1 Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de
voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales vy
comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional
gue fortalezcan su formacion académica.
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5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de
investigacion y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje
practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién
de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de estudiantes y
egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econdmico y social.
5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.
5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios
de colaboracidn orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten a
estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacidn complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacidn con empresas y
organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccidon nacional e internacional del ITES Los Cabos a través de
programas de internacionalizacién, cooperaciéon académica y cientifica, asi como la adopcion de
estandares de calidad, con el propédsito de consolidar su reconocimiento global y su
posicionamiento en el ambito académico y cientifico.
5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos globales como la
sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.
5.7.4 Establecer alianzas estratégicas del ITES Los Cabos y empresas extranjeras para la creacion
de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion, el
emprendimiento y la vinculacidn académica, facilitando el networking global, a través de
alianzas con universidades, organismos internacionales y cdmaras empresariales, y
mediante la utilizacién de entornos virtuales y presenciales.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del ITES Los Cabos para responder a las
exigencias actuales de la educacion superior tecnoldgica, garantizando certeza juridica,
transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del entorno nacional e internacional.

Linea de accion

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestion normativa, generando repositorios accesibles y
actualizados para toda la comunidad institucional.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidon en ITES Los Cabos, que abarquen Gestion de la
Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de lIgualdad de Género y No
Discriminacidn, Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua
de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y
la implementacién de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestién ambiental, asegurando la implementacién de
practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de seguimiento
ambiental y capacitacion del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestidén de la energia, optimizando el uso de recursos
energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias
energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de
sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacién de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo
sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacion que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en ITES Los Cabos,
mediante la implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir
impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracién institucional
eficiente y responsable.

6.3.1 Consolidar la iniciativa del ITES Los Cabos: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las
areas administrativas y académicas, mediante campaias de sensibilizacién, capacitacion
del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,

incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestidon energética en los tecnolégicos y
centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de ITES Los Cabos para
garantizar condiciones déptimas que favorezcan la ensefanza, la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la vinculacién.
6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en ITES
Los Cabos, mediante la planeacidon de proyectos, coordinacidn con autoridades federales
y estatales, y seguimiento a la ejecucion de los trabajos.

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacion en los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util
de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante el gobierno estatal la asignacién oportuna de los recursos federales
destinados a infraestructura de ITES Los Cabos.

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de la infraestructura y equipamiento
para garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y sostenibilidad.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y la
adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacién de
los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacidn de la estrategia integral de comunicacién institucional en
ITES Los Cabos, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con
el propdsito de fortalecer la cohesidn institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web en ITES Los
Cabos.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educacion media superior e incentivar su inscripcién en ITES Los Cabos, a través de la
elaboracion y difusion de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacién media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica del ITES Los
Cabos.

6.5.4 Disefar Gaceta de ITES Los Cabos, favoreciendo la difusién de buenas practicas, avances
académicos y proyectos institucionales de trascendencia nacional.

6.5.5 Generar contenidos digitales atreves de SE-ITES RADIO, promoviendo la innovacion
educativa, la investigacién y la vinculacidon con los sectores social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de
cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y
contribuya a la sostenibilidad del ITES Los Cabos, con el propédsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.
6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad ITES Los Cabos mediante la difusién,
capacitacién y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del
Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad
y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de ITES Los Cabos
a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del ITES Los Cabos.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentaciéon vy
publicacion puntual del informe de rendicidn de cuentas.
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6.6.7 Garantizar la atencidén oportuna y completa de las solicitudes de informacion publica y
transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del ITES Los Cabos mediante la gestion de mayores
recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con
el proposito de garantizar la operacidn, sostenibilidad y crecimiento de ITES Los Cabos.

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatal el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacién académica, de investigacién y de vinculacién de ITES Los Cabos.

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacidn educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos
en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas
correspondientes.

Indicador 1.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y

Quiste garantizando equidad y justicia social para la poblacién

Definicion o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el ITES
descripcion Los Cabos

Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Anual
medicion

Disponibilidad de la

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

oy Periddico . o Octubre
periodico informacion
Periodo de
Unidad de medida Estudiantes recoleccion de los Agosto a octubre
datos
L2 RT3 Direccion académica y de investigacion
Tendencia esperada Ascendente de reportar el

de ITES Los Cabos

avance

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en Ites

Mé alcul
AEDehERE Los Cabos durante el

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no

Observaciones . . . -
escolarizados, segun los registros oficiales de Ites Los Cabos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Sistema de
Indicadores

Numero de Valor Fuente de
Nombre variable 1 estudiantes inscritos [WELEL] T NN Ml Basicos del
en el ciclo escolar n 1 1 Ites Los Cabos

Formato 911

Sustitucion en

), p Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N =3085
método de calculo

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base
3,085
2024

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

3,427 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del
indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2,559 2,748 2,763 2,526 2,623 2,754 3,085

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.

3,208 3,299 3,340 3,383 3,413 3,427

Indicador 1.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables

Definicion o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar
descripcion a otro
Derecho asociado Derecho a la educacion
Periodicidad o
Nivel de desagregacion Nivel superior frecuencia de Anual
medicion
- - Disponibilidad de la
Acumulado o periddico Periddico p ., Octubre
informacion
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Agosto a Septiembre

datos

Unidad responsable
de reportar el avance

Tendencia esperada Descendente Subdireccién académica

[1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Método de calculo
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El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

Observaciones . . .
concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Numero de
estudiantes de Valor
reingreso de variable
licenciatura en el 1
afo N

Nombre
variable 1

Sistema de
Indicadores
i Fuente de -
Numero de Valor . .. Basicos del
Nombre o i informacion
variable 2 egresados del afio WELELIE variable1 ITES Los
N-1 2 Cabos,
Formato 911

Valor
variable
3

Matricula de
licenciatura en el
afno N-1

Nombre
variable 3

Sustitucion en método

- * -
B [1-((2115+298)/2754)]*100 = 12.38

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de mediciéon del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2029 2030

12.18 11.98 11.78 11.58 11.38 11
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y

Objetivo ) . - .
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITES Los Cabos que han sido acreditados por
organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de calidad académica
reconocidos a nivel nacional

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho a la educacién

Periodicidad

desagregacio Nivel superior o frecuencia Trimestral
de medicion

n

Disponibilida
Acumulado o - - . -
sy Periddico ddela Marzo, junio, septiembre y diciembre
periédico . oA
informacion
. Periodo de
ni . na R . . .
ILEECICL Porcentaje recoleccion Marzo, junio, septiembre y diciembre

medida _ de los datos

Unidad

Tendencia responsable

Ascendente Direccion académica y de Investigacion de ITES Los Cabos.
esperada de reportar el
EVE
Método de Ndmero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales en el afio
calculo N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N¥*100

Observacione

s Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero de
programas de
licenciatura
acreditados Valor Fuente de
por variable informacio
organismos 1 n variable 1
externos
nacionales en
el afioN

Registros administrativos de la Direccidn
académica y de investigacion

Nombre
variable 1

Organismos externos nacionales de
acreditacion

Total de

rogramas de [RAYE][]s Fuente de . . . . L
Nombre p_ & . . . iy Registros administrativos de la Direccién
licenciatura [RYELEL[S] informacio

variable 2 ) académica y de investigacion
evaluables en 2 n variable 2 ¥ g

elafioN
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Sustitucion
en método de 8/8 * 100 = 100
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Gnicamente cuando existe dictamen
oficial vigente en el afio N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe dictamen
oficial vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de mediciéon del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2021

‘ Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicidn.
2026 ‘ 2027 2028 2029

375 37.5 60 60 100 100
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y

Objetivo . . - .
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del ITES Los Cabos que cuentan con reconocimiento vigente al
perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas nacionales de
evaluacién académica

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado

Nivel de
desagregacion

Derecho a la educacion.

Periodicidad o frecuencia

. ., Trimestral
de medicion

Nivel superior

Acumulado o
periodico

- Di ibili | - . .
Periddico |5|:fon|b| |da.c! GOl Marzo, junio, septiembre y diciembre
informacion

Unidad de
medida

Periodo de recoleccion de
los datos

Académicos reconocidos Marzo, junio, septiembre y diciembre

Tendencia
(S JIELE]

Unidad responsable de Subdireccion de Posgrado e

Ascendente L
reportar el avance Investigacion de ITES Los Cabos

Método de Nudmero total de académicos del ITES Los Cabos que cuentan con reconocimiento vigente al perfil
calculo deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el periodo de

Observaciones .
referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Numero de

académicos con Registros
reconocimiento Fuente de administrativos de la
Nombre . Valor . < 2 . L
: al perfil . informacion Subdireccidn de
variable 1 variable 1 .
deseable variable 1 Posgrado e

vigente en el Investigacion

afo N

ELRIIELIIEUN Nomero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
método de

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en funcion de las
convocatorias, criterios de evaluacion y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en funcion de las
convocatorias, criterios de evaluacion y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de

medicion.

Indicador 3.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida

Objetivo

Definicion o .
. Trimestral
descripcion
Derecho L.
Derecho a la educacién

asociado

Periodicidad o
frecuencia de
medicion

Nivel de . . .
Nivel superior Trimestral

desagregacion

Disponibilida - .
1sponibill Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o Periodico ddela "
periddico . v diciembre
informacion
Periodo d
Unidad de . erto o. ’e Marzo, junio, septiembre y
) Porcentaje recoleccion .
medida diciembre
de los datos
Tendencia Ascendente Unidad Subdireccién de vinculacién
responsable de ITES Los Cabos

esperada
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de reportar el

avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
Método de artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en

calculo
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

(o] 1YIAET (o), (- El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al menos
s en una actividad registrada oficialmente por la institucién durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Numero de
estudiantes de

nuevo ingreso que Registros
articig an erciI administrativos
P P Fuente de dela

Nombre talleresy Valor
variable 1 actividades variable 1
culturales, artisticas,

{JIE M  Subdireccion
ELELICRE de Vinculacion

. de ITES L
deportivas y/o de € 08
. L. 85 Cabos
compromiso civico
enelafioN
Sistema de
Matricula total de Fuente de indicadores
Nombre . Valor . .. -
A nuevo ingreso en el . (1{e)g L (o] Ml basicos del ITES
variable 2 N variable 2 .
afo N variable 2 Los Cabos,
Formato 911
Sustitucion en
método de 824 /970 * 100 = 85

calculo

VALOR DE LiNEA BASE Y
METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Registros administrativos de la Subdireccién de Vinculacién
2024 de ITES Los Cabos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacién registros institucional se contabilizan con las
areas responsables de deporte, cultura y civica.

929

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 3.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
Objetivo paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacion a lo
largo de la vida

Definicion o Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el ITES Los Cabos orientados a potenciar las
descripcion habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho
asociado

Nivel de

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia de

.. Nivel superior .. Trimestral
desagregacion medicion
Acumulado o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
e Acumulado ; < . .
periédico informacion diciembre
Unidad de Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre y
. Cursos ofertados .
medida los datos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Direccion académica y de
Ascendente . L
esperada reportar el avance investigacion de ITES Los Cabos

Método de

calculo Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Numero de

cursos Tipo
MOOC Registros
ofertados Fuente de . .g .
Nombre Valor . . . administrativos de
. para . informacion . L
variable 1 . variable 1 : la Direccién
potenciar las variable 1 académico
habilidades

para la vida
enelafioN

Sustitucién en
método de Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N =0
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan con
oferta institucional formal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan con
oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2025

Indicador 4.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para
Objetivo contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del ITES Los Cabos registrados en el Sistema Nacional de
descripcion Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia
D h L
erefc o Derecho a la educacion
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
> Nivel superior . s Trimestral
desagregacion de medicion
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
. Periddico ; ., L
periddico informacion diciembre
Unidad de - . Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre y
X Académicos registrados L
medida los datos diciembre
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Subdireccién de Investigacion y
esperada reportar el avance Posgrado de ITES Los Cabos

Método de
calculo

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N
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Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII durante el periodo de

Observaciones .
referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Registros

Numero de . .
administrativos de

académicos Fuente de . L.
Nombre . Valor . I la Subdireccidn de
variable 1 registrados variable 1 LCT ORI Investigacion
en el SNIl en variable 1 & ¥

Posgrado, de ITES

| afio N
etano Los Cabos.

Sustitucion en
método de Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =2
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los resultados
de las convocatorias y procesos de evaluacion del SNII

2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme a los resultados
de las convocatorias y procesos de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de
medicidn.
2026 ‘ 2027 2028 2029 2030

3 4 5 6 7 8
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Indicador 4.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacién

financiados

AITES

Objetivo

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicion o
descripcion

Mide la cantidad de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados durante el periodo de referencia

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Nivel superior

Acumulado o
periédico

Trimestral

Disponibilidad de la

Periédico . .,
informacion

Unidad de
medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccion

Proyectos financiados
¥ de los datos

Tendencia
(S JIELE]

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Unidad responsable de

Ascendente
reportar el avance

Método de
calculo

Subdireccion de Investigacion
y Posgrado de ITES Los Cabos

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional formal
aprobado en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

Nombre
variable 1

preliminar ni estimado.
Ndmero de
proyectos de
investigacion

cientifica,
humanistica, de
Valor
desarrollo .
. variable 1
tecnoldgico e
innovacién

financiados por el
ITES Los Cabos en el
afio N

Sustitucion en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

57

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacidn financiados en el afio N =2

Nota sobre la linea base

Registros
administrativos
dela
Subdireccién
de Posgrado e
Investigacion,
de ITES Los
Cabos.

Fuente de
informacion
variable 1
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El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2020 ‘ 2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030

Indicador 5.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais

D[ WM Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del ITES Los Cabos establecidos con los

descripcion sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia
Derecho L
. Derecho a la educaciéon
asociado
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
.. Nivel superior s Trimestral
desagregacion de medicion
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
s Periddico ; .. .
periodico informacion diciembre
Unidad de L Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
. Convenios vigentes .
medida los datos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Subdireccién de Vinculacién de
Ascendente
[ EE] reportar el avance ITES Los Cabos
Método de Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado en el
calculo afioN

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos y vigentes
conforme a los registros institucionales

Observaciones
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Numero de

convenios de .
Registros

vinculacion o .
. administrativos
vigentes con Fuente de
AT los sectores VEIET informacion dela
variable 1 L variable 1 . Subdireccién de
publico, variable 1 . .
social Vinculacién de
. v ITES Los Cabos
privado en el

afno N

Sustitucion en
método de
calculo

Ndmero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado en el
afio N =55

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por

la firma de nuevos acuerdos o la conclusion de convenios
previamente establecidos

55

2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por

65 la firma de nuevos acuerdos o la conclusion de convenios
previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024

TN I R TR TR R

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030
62 64 64 64 64 65

Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del ITES Los Cabos

Impulsar la vinculacidn y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el ITES
descripcion Los Cabos durante el periodo de referencia.
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AITES

Derecho
asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior ..
P de medicion

Acumulado o
periédico

Disponibilidad de la

Periddico . ..
informacion

Unidad de
medida

Periodo de recoleccion

Proyectos realizados
¥ de los datos

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Subdireccién de Vinculacion
de ITES Los Cabos

Método de

calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica que cuenten
con registro o acompafiamiento institucional formal del ITES Los Cabos en el periodo de
referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
proyectos de
emprendimiento de
base tecnoldgica en
elafioN

Registros
administrativos
de la Direccion
de Vinculacién

Fuente de
informacion
variable 1

Valor
variable 1

Nombre
variable 1

Sustitucion en
método de
calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

0
2024

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

7 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 6.1 Institutos que cuentan con sistema de gestién de la calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando austeridad y
Objetivo transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democrética basada en un modelo
de financiamiento sostenible

Definicion o Mide la cantidad con que cuenta ITES Los Cabos con un sistema de gestion de la calidad certificado
descripcion por un organismo acreditado durante el periodo de referencia

Derecho

asociado

Nivel de
desagregacion

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

., Trimestral
de medicion

Nivel superior

Acumulado o

Disponibilidad de la

sy Periddico . ., Marzo, junio, septiembre y diciembre
periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion de A . -
X Instituto Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida los datos
Tendencia Unidad responsable de Departamento de Calidad de ITES Los
Ascendente

esperada reportar el avance Cabos

Método de

. Ndmero de sistema de gestion de la calidad en el afio N
calculo

Se consideran que cuenten con certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a

Observaciones .
los registros

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.

Numero de

sistema de Fuente de Registros administrativos
Nombre L, Valor . ..
variable 1 gestion de la variable 1 informacion del Departamento de
calidad en el variable 1 calidad de ITES Los Cabos

afio N

Total de
Nombre sistema de Valor
variable 2 gestion de la [RVETSE] ) (W
calidad

Fuente de
1 informacion Sistema de indicadores
variable 2

Sustitucion en
método de Numero de sistema de gestion de la calidad en el afio N
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

61



Educacion | &%z A i ES

Secretaria de Educacién Publica

El valor del indicador puede variar en funciéon de los procesos de
certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los sistemas de
gestion de la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en funciéon de los procesos de

certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los sistemas de
gestion de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de mediciéon del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2029

Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacion
Nombre gque mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando austeridad y
Objetivo transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del ITES Los cabos que cumplen con capacitacidn anual,
incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de

género, administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado

Nivel de

Derecho a la Educacion

Periodicidad o

.. Nivel superior . .. Trimestral
desagregacion frecuencia de medicion
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
U Periddico . .. ..
periodico informacion diciembre
Unidad de o LT GG N TG (I o 8l Marzo, junio, septiembre y
X Programa de capacitaciones .
medida de los datos diciembre
Tendencia (VTG EG R T TNl Departamento de personal
Ascendente
esperada reportar el avance de ITES Los Cabos
Método de Nudmero de programas de capacitacion en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion,
calculo prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros en el afio N

Se consideran Unicamente la capacitacidn acreditada mediante constancias o registros oficiales

Observaciones . . . . .
emitidos por las instancias responsables durante el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar
ni estimado.
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ALIES

Programa de
capacitaciones a
servidores publicos en
temas tales como: cultura
de ética, no
discriminacion,
prevencion del acoso e
igualdad de género,
administracion publica,
entre otros

Valor variable

Nombre

variable 1 1

Registros
administrat
ivos de la
Subdireccid
n de
Servicios
Administra
tivosy
documenta
cion oficial
de los
procesos
de
capacitacio
n del
personal

Fuente de
informacion
variable 1

Sustitucion en
método de
calculo

VALOR

Linea base

Meta 2030

Ndmero de programas de capacitacion en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica en el afio N

DE LiINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacion y de la actualizacion
oportuna de los registros de participacidn del personal

Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacion y de la actualizacion
oportuna de los registros de participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022 2023

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025

2026 |

2027

2028 2029 2030
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los
indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seqguimiento de indicadores de gestion como
instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

idad de Método de Calculo - "€3P3S€ oo 5025 Meta2026  Meta2027  Meta Meta 2029 Meta2030 Responsable
Medida 2024
1 |111 Matricula total Estudiante Matricula total en el afio N 3,085 3208 3305 3354 3398 3435 3466 22
2 |112 Matriculade | oy jiange | Matriculadelicenciatura | g o 3,208 3,299 3,340 3383 3413 3427 DA
licenciatura enelafioN
3 113 WEEHERGI S || MR FESEEED aR 0 0 6 14 15 22 39 s
posgrado el afio N
Creacion de
nuevos AT Namero de nuevos DA
4 |114 programas 9 . programas educativos de 0 0 1 0 1 0 1
N educativo . .
educativos de licenciatura en el afio N
licenciatura
Creacion de
nuevos Programa Namero de nuevos
5 [1.1.5 programas 9 y programas educativos de 0 1 0 0 1 0 0 SIP
) educativo h
educativos de posgrado en el afio N
posgrado
Matricula en Matricula en modalidad no
modalidad no . escolarizada (en linea o DA
@ |22 escolarizada y ESET virtual, a distancia) y mixta &® & 28 B2 S & EE
mixta en el afio N
7 127 Matricula de Estudiante Matricula de TSU en el afio 0 0 o 0 15 25 20 DA
TSU N
Jornada de
difusién y Jornada de difusién y
8 |118 comunicacion Jornada comunicacion institucional 2 5 5 8 8 8 8 DF
institucional implementada en el afio N
implementada
Porcentaje de Numero de aulas
tilizacion d . d fecti
o |1110 | Uflizacionde | o, e [oCuPAdas enusoefecivo/l g, 92% 93% 94% 90% 91% 86% sP
capacidad namero total de aulas
instalada disponibles * 100
Namero de Estudiante Namero de estudiantes de
10 | 1.2.1. alumnos licenciatura beneficiados 493 626 640 738 748 756 763 SP
becado
becados con beca en el afio N
Ci q
obgrtura £ Nimero de estudiantes
CHILETE Cl Estudiante ue participan en el DA
11 [122.  |[elprograma de ; S i ° 3,085 3,208 3,209 3,340 3,383 3413 3,427
L atendido programa de andamiaje
andamiaje o
R enelafioN
institucional
Namero de
12 | 123 docentes Docente Namero de docen.tes 49 49 49 57 65 73 81 DA
formados en formado formado en estrategias de
estrategias de andamiaje en el afio N
andamiaje
Namero de Namero de talleres de DA
13 | 1.2.4. talleres de Taller nivelacién implementados 2 4 6 11 13 15 16
nivelacion en el afio N
implementados
[1- (Namero de
indice d estudiantes de reingreso
14 (125 rl; lc: ¥ P taj de licenciatura en el afio N 12.38 12.18 11.98 11.78 11.58 11.38 11 B2
aban :)no orcentaje [\ imero de egresados . . d . d 4
e=cody del afio N-1) / Matricula de
licenciatura en el afio N-l)ﬂ
indice de Numero de estudiantes de
eficiencia licenciatura egresados en DA
15 | 1.2.6. terminal por Porcentaje el afio N/Numero de 32% 32.3% 33.5% 34.9% 36.3% 37.7% 40.00%
cohorte estudiantes de nuevo
generacional ingreso en el afio N-6*100
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U?/:zzm:e Método de Célculo Llnggzh:se Meta 2028  Meta 2029  Meta 2030 Responsable
indice de Numero de titulados de
16 |1.2.7. titulacion Porcentaje licenciatura en el afio 20.0% 14.4% 70.0% 73% 74.0% 77.1% 80.0% DAYSP
licenciatura N/Nimero de egresados
_ en el afio N) *100
Nu.m.ero i Numero de visitas a
CHIEDE escuelas de educacién
17 | 1310 | escuelasde | i realizada | basicaymedio superior 35 47 104 208 248 274 334 SV,DFyDA
’ef1ucat:|0n . realizadas ylo recibidas en
basica ymedio =
" el afio N
superior
Nimero de
estudiantes que Numero de estudiantes
132 obtuvieron una que obtuvieron una salida
18 [ salida lateral, Estudiante |lateral, certificacion parcial 5 14 25 90 153 276 330 DA
certificacién o microcredencial en el
parcial o afio N
microcredencial
Namero de
estudiantes Nimero de estudiantes
provenientes de provenientes de
bachillerato bachillerato tecnolégico
19 (133 [tcnolégicocon | oo iante CEl CEI LD G NA NA NA 32 65 99 133 DA
certificacion de formacion profesional
formacion emitida por el instituto
profesional tecnoldgico o centro en el
emitida por ITES afio N
Los Cabos.
Namero de
estudiantes que
ingresan al Numero de estudiantes
Instituto que ingresan al Instituto
20 (134 Tecnolégico Estudiantes Tecnolégico mediante NA NA 431 643 651 659 664 DAYSE
mediante convenio de libre transito o
convenio de pase directo en el afio N
libre transito o
pase directo
Namero de
camparfias de Numero de campafias de
orientacion orientacion vocacional con
21 | 1.4.10 | vocacional con Campafia enfoque de género 0 0 2 2 2 2 2 DDA
enfoque de implementadas en el afio
género N
implementadas
Namero de
mujeres
docentes e Numero de mujeres
investigadoras docentes e investigadoras
del Instituto que . del Instituto que
participaron en LTS participaron en talleres
22 | 1420 docentes " ! 26 37 60 63 71 77 84 DDAySIP
talleres, e diplomados o programas
) participantes L
diplomados o de capacitacion con
programas de enfoque de género en el
capacitacién afio N
con enfoque de
género
Numero de Numero de espacios
23 | 143 espacios Porcentaje | 2ccesibles parapersonas | o 0% 31% 33% 50% 100% 100% SPYDSG
accesibles para con discapacidad /
personas con ndmero de espacios
discapacidad requeridos *100
Niamero de
az.:nvldades Nimero de actividades
realizadas para "
realizadas para promover
promover la no vt
discriminacion y| Actividades B EEEiE ML
24 |1.44 . " igualdad de 8 21 30 5 40 45 50 DDA
laigualdad de realizadas X
y oportunidades para
oportunidades "
estudiantes de pueblos
para indigenas en el afio N
estudiantes de
pueblos
indigenas
Programa
especial para Programa para evitar el
25 145 evitar el Programa lenguaje sexista 1 1 1 1 1 1 1 DDAYDC
lenguaje sexista implementado / programa
yexcluyente especial requerido *100
implementado
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Unidad de a Linea base
Medida de Calculo 2024 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Re
Namero de
acciones
institucionales a q
. Nimero de acciones
P institucionales de
sensibilizacién, g
L sensibilizacion,
capacitaciony Acciones capacitacion y convivencia
26 | 146 | convivencia |. pa Y 8 10 13 16 18 19 24 DDA
N implementadas | realizadas para promover
realizadas para . . L
la tolerancia, la inclusion y
promover la A
: el respeto a la diversidad
tolerancia, la -
A o enel afioN
inclusion yel
respeto a la
diversidad
Namero de
lineamientos y
oliticas o A q
. p X Numero de lineamientos y
institucionales . e
N politicas institucionales
Sraiaacs actualizados para
PRIV I Lineamientos | incorporar la er;J ectiva DAIARIS
27 | 147 | 1aperspeciva i P Persp 2 2 1 3 NA 1 NA  |PLSVSP.SSA
Ao actualizados de género y garantizar la yDC
Y . v inclusién de estudiantes
garantizar la
A o de grupos wulnerables en
inclusién de el afio N
estudiantes de
grupos
wilnerables
Inventario de 5
Inventario de aulas,
CHES,EIEES, talleres, laboratorios
28 151 laboratorios y Inventario ! N y 2 2 2 2 2 2 2 DSG
anexos actualizado en el
anexos -
. afio N
actualizado
Diagnéstico de q A
- " - Di
29 152 obsolescencia | Diagnéstico lagnos:tlco i . 1 1 1 1 1 1 1 SP
. obsolescencia de equipo
de equipo H .
X realizado en el afio N
realizado
Numero de talleres y
Porcentaje de laboratorios
30 153 talleres y Porcentaje modernizados / Nimero 40% 73% 100% 100% 100% 100% 100% SP
laboratorios de talleres ylaboratorios
modernizados que se requieren
modernizar *100
31| 154 | Nuewsaulas Aulas Ndmero de aulas 3 0 0 0 4 0 7 sp
acondicionadas acondicionadas para la
para la docencia docencia en el afio N
Namero de
|nsta|ac|.ones Numero de instalaciones
CHUELED Instalaciones compartidas con otros
32 156 con otros N P P . 6 6 6 6 6 6 6 SV
- compartidas | institutos tecnolégicos y
institutos A
. otras instituciones
tecnolégicos y
otras
instituciones
Insti . a-n
Tes:gltzt?sos numeros de Institutos Tecnolégicos
33 157 9 espacios que cuentan con 20 21 26 33 40 47 53 SP
que cuentan con| . . ) ) ;
y inclusivos infraestructura inclusiva
infraestructura
inclusiva
NG
I:gfzrr(rjndaes Plataforma Numero de plataformas
34 158 P P tecnolégica en | educativas en operacién 1 1 1 1 1 1 1 SP
tecnol6gicas en . o
» operacion enelafio N
operacion
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vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

No.

35

212

Indicador

Informe de
autoevaluacion
SEAES
realizado

Unidad de
Medida

Informe

Método de Calculo

Informe de autoevaluacién SEAES
realizado en el afio N

NA

Meta 2025

NA

Meta

Meta 2027

NA

Meta 2028

NA

Meta 2029

Meta

NA

Responsable

DA

35

Plan de mejora
elaborado
derivado de las
autoevaluacion
es SEAES

Plan de
mejora

Plan de mejora elaborado en el afio N

NA

NA

NA

NA

NA

DA

37

214

Porcentaje de
programas de

Numero de programas de licenciatura

acreditados por
organismos
externos
nacionales

g
acreditado

por externos
nacionales en el afio N/Total de
pr de li i
en el afio N*100

37.50%

37.50%

37.50%

60.00%

60.00%

100.00%

100.00%

DA

38

Namero de
programas de
licenciatura
acreditados por
organismos
internacionales

Programa
acreditado

Nuamero de programas de licenciatura
acreditados por organismos
internacionales en el afio N

NA

NA

NA

NA

NA

DA

39

Elaboracién de
estudios de
pertinencia para
nuevos
programas de
posgrado.

Estudio

Estudio de pertinencia realizados en
elafio N

NA

NA

NA

NA

NA

sv

40

Namero de
nuevos
programas de
posgrado
autorizados

Programa de
posgrado

NUmero de nuevos programas de
posgrado autorizados en el afio N

NA

NA

NA

NA

NA

NA

SIP

41

224

Nimero de
programas de
posgrado en
modalidad no
escolarizada

Programa de
posgrado

Namero de programas de posgrado
en modalidad no escolarizada en el
Ao N

NA

SIPySV

42

225

Porcentaje de
programas de
posgrado
registrados en
el SNP

Porcentaje

Programas de posgrado en el SNP en
el afio N /total de programas de
posgrado en el afio N*100

100

SIP

43

Porcentaje de
académicos
con estudios de
posgrado
(especialidad,
maestria y
doctorado)

Porcentaje

Numero de académicos con estudios
de posgrado en el afio N / Total de
académicos en el afio N *100

26%

27%

28%

29%

31%

32%

33%

DA

Nimero de
académicos

par en
cursos de
formacion y
actualizacion
docente

participante

Nuamero de émicos partici
en cursos de formacién y
actualizacién docente en el afio N

88

920

95

98

102

107

118

45

233

Namero de
académicos

parti en
cursos de
actualizacion
profesional

participante

Numero de émif partici
en cursos de actualizacion profesional
enelafioN

69

49

96

100

115

120

DDA

46

234

Namero de
académicos
con

Académicos

Nimero de académicos con
al perfil en

al perfil
deseable
vigente

elafioN

12

13

15

17

19

SIP

47

235

Namero de
docentes
beneficiados
por el Programa
de Estimulos al
Desempefio
Académico

Docentes
beneficiados

Namero de docentes beneficiados por
el Programa de Estimulos al
Desempefio Académico en el afio N

NA

10

11

14

DA

48

Namero de
docentes
capacitados en
elusode
plataformas
tecnoldgicas

Docente

Namero de docentes capacitados en
eluso de en

elafio N

31

52

80

92

98

108

120

49

Nimero de
cursos Tipo
MooC
ofertados

Cursos

Numero de cursos Tipo MOOC
ofertados en el afio N

12

13

14

14

DA

78
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Indicador U:,::Zﬁj:e Método de Célculo "'"eazbfse Meta2025 ~Meta2026 Meta2027 Meta2028 Meta 2029
NGmero de
recursos
e:iug?:::;s Recursos Nimero de recursos educativos
educativos digitales creados ydisponibles en
50 248 discrz:ﬁj:syen digitales linea para estudiantes del instituto 446 491 540 621 695 765 841 R4
Ii’;ea o creados tecnoldgico en el afio N
estudiantes del
instituto
Nimero de
SIS Persona ( de itadas con
51 245 c‘;":ﬁ::adse capacitada eluso de TICCAD en el afio N = 3l &l 2t L2 205 2 1o
TICCAD
Namero de
altr::_:gied"acsla:n Incidencia Nimero de incidencias atendidas en
52 246 senicios de atendida servicios de apoyo tecnoldgico en el 65 238 280 310 323 356 374 DAE
afio N
apoyo
tecnolégico
NiGmero de
suarios en - Namero de usuarios en bibliotecas
53 | 247 | 4V Usuarios | " Jsuart e 2500 2500 2969 3,006 3,045 3,072 3,084 DDA
bibliotecas digitales en N
digitales
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Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la

cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

N Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Linea DAE‘SE Meta2025 ~Meta2026 Meta 2027 Meta2020  Meta Responsable
Porcentaje de programas Namero de programas académicos que
académicos que incorporan incorporan actividades que estimulan el
54 311 actividades que estimulan el j critico, la yla 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DA
pensamiento critico, la innovacién en el afio N / Total de programas
creatividad y/la innovacién académicos en el afio N *100
. Namero de programas acdaedemlcos‘que
3 ; . o o
55 312 0s que ; j T A TR G e 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DA
metodologias de aprendizaje . b
académicos en el afio N *100
activo
Nimero de estudiantes que Nimero de estudiantes que participan en
56 313 participan en o o talleres de 270 275 470 668 846 1195 1371 DA
talleres de habilidades socioemocionales en el afio N
socioemocionales
Nuamero de alianzas con ;
Namero de alianzas con insituciones y
USRS D (LI expertos para potenciar las habilidades para
57 314 pn?lenC|ar I_as hablhvdades parala Alianzas Ia vida, mediante visitas, charlas y proyectos 324 339 357 375 394 413 433 sv
vida, mediante visitas, charlas y <
colaborativos en el afio N
proyectos
Nimero de egresados que
participan en programas de Namero de egresados que participan en
58 315 6no 6 Egresado de 6no 0 121 134 136 150 154 174 184 sv
continua tras finalizar sus continua tras finalizar sus estudios de
estudios de licenciatura o licenciatura o posgrado en el afio N+1
posgrado
Nuamero de cursos Tipo MOOC Cursos Masivos Namero de cursos Tipo MOOC ofertados para
59 316 ofertados para potenciar las Abiertos en Linea potenciar las habilidades para la vida en el [ 0 [ 2 a4 5 8 DA
habilidades para la vida (MOOC) afo N
Porcentaje de estudiantes que Namero de estudiantes que participan en
participan en § ivi culturales, artisticas, deportivas .
60 321 | Cuiturales, artisticas, deportivas J ylo de compromiso civico en el afio N / Total R R G0 IR Ly D 22y &Y
ylo de compromiso civico de estudiantes_en el afio N *100
Porcentaje de estudiantes de Namero de estudiantes de nuevo ingreso que
nuewo ingreso que participan en participan en talleres y actividades culturales,
61 322 talleres yactividades culturales, (T artisticas, ivas ylo de iso civico 85% 89% 91% 92% 95% 98% 99% sv
artisticas, deportivas y/o de B g en el afio N/ Total de estudiantes de nuevo
compromiso civico ingreso en el afio N *100
N s s Gl Namero de eventos culturales, civicos,
62 324 cvicos y deportivos realizados Eventos deportivos y recreativos realizados intra o extra 50 58 62 67 71 75 79 sV
muros en el afio N
culm';'a“’emss: n‘i’;c‘::"(‘j‘;“’;‘fws Ntmero de promotores culturales, artisticos,
63 325 g UG v Promotor deportivos y de compromiso civico 0 3 1 1 1 1 1 sv
de compromiso civico .
incorporados o formados en el afio N
incorporados o formados.
Nuamero de instalaciones para el desarrollo
Porcentaje de instalaciones para de actividades culturales, artisticas,
el desarrollo de actividades deportivas y de compromiso civico
64 326 artisticas, deportivas y j il para su uso en el aiio N / Total 50.00% 71.00% 43.00% 57.00% 43.00% 57.00% 43.00% SPysV
de compromiso civico de instalaciones para el desarrollo de
rehabilitadas para su uso. actividades culturales, artisticas, deportivas y
de compromiso civico en el afio N *100
Namero de estudiantes con
talento deportivo canalizados a Numero de estudiantes con talento deportivo
7 N N n "
& 22 instancias deportivas de alto ESdlart canalizados a instancias deportivas de alto 2 E e E e & v 8y
nivel nivel en el afio N
Numero de promotores -
66 328 sy Promotor Nimero de promotores comunitarios 5 5 5 7 11 1 11 sV
formados en el afio N
Nomaroda estlaries que Namero de estudantes que demuestan
67 331 comunicacién en una segunda de 4 enuna 2147 1910 1948 1987 2040 2078 2130 DAYCDL
segunda lengua extranjera en el afio N
lengua extranjera
oGm0 da docaris e Namero e docentes que demuestan
68 332 comunicacion en una segunda Docente capacidades de comunicacion en una 21 21 24 25 26 27 28 DAyCDL
° segunda lengua extranjera en el afio N
lengua extranjera
Nuamero de estudiantes que " N
: Namero de estudiantes que demuestran
69 S8 ! o capacidades de comunicacion en una lengua 36 36 45 54 65 7 88 Ravcol
comunicacién en una lengua ’ )
. indigena en el afio N
indigena
Numero de recursos digitales Namero de recursos digitales desarrollados
70 334 desarrollados para el Recursos digitales | para el aprendizaje en segunda lengua en el 3 4 6 12 18 24 30 DAYCDL
en segunda lengua aiio N
: = =
“‘L‘;':‘Ec’:bie:;”e";’:jef:: es Nimero de estudiantes del ITES Los Cabos
71 335 e e e e e que una i de‘ 1 9 12 20 25 30 35 DAyCDL
A competencia en idioma inglés en el afio N
idioma inglés
Porcentaje de programas NGmero de programas académicos que
académicos que incorporan incorporan actividades que promuevan la
72 341 que la j reflexion y el debate sobre valores universales 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DA
reflexion y el debate sobre / Total de programas académicos en el afio
valores uni N* 100
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No. Indicador Método de Calculo LMEADA  Meta2025 Meta2026 Meta2027 Meta2028 Meta2029  Meta 2030
e e TS e Nimero de eventos exracurriculares que
7 342 | Swacamioulaes due anorce Evento aborden temas de no discriminacion, equidad | 0 0 0 4 4 4 4 DDA
iy W inclusu’)n’ de género, inclusién yresponsabilidad social
gl T B enelaio N
NS C2 CEEERLS G Nmero de estudiantes que participan en
74 343 | participan en pracicas que Estudiante ! GECELE 1543 1604 2644 2952 3058 3263 3431 DA
o et practicas que fortalecen la conciencia
o o ambiental en el afio N
75 344 C"?Tc':‘:":o‘:‘z:‘l‘::’: d’i’:‘;; = Campaiia Campafia de cultura por la pazylucha contra 4 6 13 21 2 21 21 DA
e las adicciones implementada en el afio N
Nimero de estudiantes inscritos umero e Nimero de estudiantes inscritos en
76 3.45 |en microcursos que promueven estudiantes Inscritos microcursos que promueven habitos 50 60 1170 1500 1900 2400 3000 DDA
habitos saludables, formacion saludables, formacion ciudadana y cultura de
ciudadana ycultura de la paz. la pazen el afio N
7 3456 e e Estudiante Nimero de estudiantes participantes en 210 350 490 610 670 745 820 DDA
participants o circulos de lectura en el afio N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

L
No Indicador Unidad de Medida Método de Calculo ‘";:;jse Meta2025 Meta2026 Meta2027 Meta2028 Meta2020 Meta2030  Responsable
Participar en convocatorias Numero de convocatoias que
que offezcan recursos para | ool ofrezcan recursos para la
78 411 la investigacion, el P investigacién, el desarrollo 2 3 4 6 8 9 10 sPI
g convocatoria i oA
desarrollo tecnol6gico y a tecnolégico yla innovacién en
innovacion el afio N
Namero de proyectos de NUmero de proyectos de
investigacion cientifica, investigacién cientifica,
79 412 istica, de Proyectos istica, de 2 3 4 6 8 9 10 SPI
tecnoldgico e innovacion tecnolégico e innovacion
financiados financiados en el afio N.
Nimero de académicos . "
Namero de académicos
CEVIEEIED C IR Académicos participantes en proyectos de
413 d i 0 tifica, N N P antf SPI
8 BTN E Sk participantes investigacion cientifica, g2 © 2 = & @ ®
desarrollo Tecnolégico e .
: e desarrollo Tecnoldgico e
innovacion
innovacién
Namero de productos de Namero de productos de
investigacién -articulos en investigacién —articulos en
revistas arbitradas e Productos de revistas arbitradas e
414 N " N N . p PlySV
81 indexadas, libros, capitulos investigacion indexadas, libros, capitulos de s & 101 m 119 125 129 SRS
de libro, ponencias en libro, ponencias en congresos,
congresos, prototipos, prototipos, patentes ytesis en
patentes ytesis-. elafo N
- P P Numero de académicos
8 421 Numero de académicos Academicos 1o i rados en el SNIl en el afto 2 4 5 7 9 1 14 SPI
registrados en el SNII registrados N
Numero de eventos de -
Namero de eventos de apoyo al
apoyo al personal
académico para la personal académico para la
422 N E | i6 Pl
83 elaboracién de expedientes ventos &l aboréclon de expedientes. 2 4 16 20 24 30 35 S
para el ingreso o avance en el
para el ingreso o avance en
SNllen el afio N
el SNIl
Académicos Namero de académicos que
84 4.2.3 Namero de académicos que avanzan de nivel en el SNIl en 2 4 5 7 9 10 11 SPI
registrados -
avanzan de nivel en el SNII el afio N
Namero de cuerpos Nimero de cuerpos
85 431 e T Cuerpo e[\ enel 2 3 4 5 7 9 10 SPI
afio N
Ndmero de cuerpos Namero de cuerpos
86 432 académicos en Cuerpo académico " 2 . 1 il 2 2 3 4 5 SPI
. académicos en consolidacion y
consolidacién y "
consolidados en el afio N
consolidados
Namero de proyectos Namero de proyectos
desarrollados por Cuerpos desarrollados por Cuerpos
87 433 Académicos que integran Proyectos Académicos que integran 6 8 12 18 23 27 29 sPI
estudiantes de licenciatura o estudiantes de licenciatura o
posgrado. posgrado en el afio N
Namero de eventos Namero de eventos
inf (i infc (i
88 434 nformatos sobre Eventos nformatos sobre 4 6 9 2 2 2 64 spI
conformacién de cuerpos conformacién de cuerpos
académicos académicos en el afio N
Namero de académicos que Académico Namero de académicos que
435 N SPI
& participan en redes de participante participan en redes de 5 9 1 5 L 18 19
investigacion. investigacion en el afio N.
Namero de estudiantes que Namero de estudiantes que
90 441 participan en proyectos de Estudiantes participan en proyectos de 97 102 151 171 198 225 252 SPI
investigacion investigacion en el afio N
Namero de estudiantes -
participantes en programas Namero de estudiantes que
91 442 it e el Estudiantes participan en proyectos de 135 156 200 271 307 346 398 SPI
. investigacion en el afio N
investigacion
Namero de estudiantes Namero de estudiantes
92 443 capacitados en técnicas de Estudiantes capacitados en técnicas de 178 191 273 345 391 418 449 SPIyDA
investigacion investigacién en el afio N
Namero de tesis de Tob b Namero de tesis de
93 444 licenciatura y posgrado e Y[ licenciatura y posgrado 1 2 0 0 6 7 9 SPIyDA
presentadas posg presentadas en el afio N
e de Talleres Nimero de laboratorios
94 451 g modernizados en el afio N / 56% 40% 10% 0% 0% 30% 40% SP
Total de laboratorios * 100
NGmero de nuevos equipos Namero de nuevos equipos
adquiridos para la adquiridos para la
95 452 investigacion en proyectos | Equipos adquiridos investigacion en proyectos 0 0 0 2 2 2 2 sP
estratégicos del Gobiemno estratégicos del Gobiermno
Federal Federa en el afio N
. Numero de laboratorios
i I - "
9% 453 Namero de [aboratorios en 0 0 0 0 8 8 8 sp
especializados certificados "
el afio N
— Numero de plataformas
97 454 N @ an o tecnolégicas en operacion en 4 4 4 4 4 4 5 DDA
el afio N
Namero de convenios de <
n Namero de convenios de uso
uso compartido de N ¥
instalaciones para las compartido de instalaciones
98 455 actividades cientficas, Convenio para las acuvldades cientificas, 32 39 47 51 58 61 67 sv
. . tecnoldgicas y de innovacion
tecnologicas y de innovacion A >
5 realizados en el afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

No. Indicador de Medi Método de Calculo L'"Zg::se Meta2025 ~Meta2026 Meta2027 Meta2028 Meta2029 Meta2030  Responsable
ITES Los Cabos que cuente con ITES Los Cabos que cuenta con
99 511 consejo de Vinculacién en Consejo de vinculacién consejo de Vinculacién en 1 1 1 1 1 1 1 sv
0 operacion en el afio N
Numero de acuerdos de Acuerdos de Ntmero de acuerdos de
100 | 512 | o aporacién intraTecNMigentes colaboracién colaboracién intraTecNMvigentes 3 3 5 8 15 1 7 sV
enelafioN
Namero de convenios de -
5 Namero de convenios de
vinculacién vigentes entre ITES Los . ;
A ——— vinculacién vigentes entre ITES
101 513 = 4 Convenio Los Cabos con instituciones de 7 8 10 16 22 24 25 sv
educacion superior y centros de >
on St p educacién superior y centros de
investigacion nacionales e .
] investigacion nacionales e
internacionales =
internacionales en el afio N
Namero de convenios de Namero de convenios de
102 514 vinculacién vigentes con los Convenio vinculacion vigentes con los 55 62 64 64 64 64 65 sv
sectores publico, social y privado sectores publico, social y privado
en elafio N
Numero de servicios de Namero de servicios de
capacitacion, consultoria, capacitacion, consultoria,
103 | 515 |investigacion e innovacién ofrecidos |  Senicios ofrecidos investigacién e innovacion 5 8 9 14 16 19 23 sv
aempresas y organizaciones ofrecidos a empresas y
sociales organizaciones sociales en el afio
N
Namero de estudiantes que Namero de estudiantes que
participan en proyectos de N participan en proyectos de
104 | 517 |inculacién con los sectores pblico, Estudiante vinculacién con los sectores 358 572 404 w7 522 530 562 &7
social y privado. pliblico, social y privado en el afio
N
Namero de proyectos institucionales - Namero de proyectos
TEEIHE A ESEEES institucionales que contribuyen a
105 518 | - cionales del TecNMen sectores Proyectos las estrategias nacionales del 14 15 20 27 35 42 58 sv
TecNMen sectores prioritarios en
prioritarios.
el afio N
Numero de registros de propiedad Namero de registros de propiedad
106 i industrial Registros otorgados industrial en el afio N 0 0 1 2 5 8 2 2
107 522 Numero de registros de derechos Registros otorgados | Nimero de registros de derechos 1 1 1 2 3] 6 8 sv
de autor de autor en el afio N
Programa de apoyo implementados Programa de apoyo
108 | 524 para el registro de propi g para el registro de 0 0 1 3 3 3 3 sv
intelectual propiedad intelectual en el afio N
Namero de eventos de promocién Numero de eventos de promocién
109 525 de la propiedad intelectual Evento realizado de la propiedad intelectual 2 4 5 7 8 10 10 sv
realizados realizados| en el afio N
Nimero de cursos impartidos en Numero de cursos impartidos en
110 | 528 propiedad intelectual Cursos impartidos | ' iedad intelectual en el afio N ND ND ND 1 1 1 1 SUEER
e
111 531 participan en el Modelo de Talento Estudiante 5 o 129 142 168 197 315 360 411 sv
Emprendedor del ITES Los Cabos
Emprendedor del ITES Los Cabos
en elafio N
112 532 Namero de proyectos de Pmyec'fjs.de Numero de proyectos de 13 17 24 29 37 44 51 sv
emprendimiento b
emprendimiento emprendimiento en el afio N
Nimero proyectos de Nimero proyectos de
113 533 emprendimiento de base Proyectos emprendimiento de base 0 0 1 2 2 4 7 sv
tecnoldgica impulsados por el ITES tecnolégica impulsados por el
Los Cabos ITES Los Cabos _en el afio N
e 534 Namero de NODESS creados DI Ntimero de NODESS creados d 1 © 1 ® 2 2 S
115 535 Nimero de NODESS en operacion NODESS en operacién Numero de NQF)ESS en 1 1 2 2 2 3 3 sV
operacion
Nimero de estudiantes Numero de estudiantes
116 | 541 U CIILY S Estudiante R GOEIT D e 407 22 449 473 492 537 610 sv

senvicio social con impacto regional

o nacional

senvicio social con impacto
regional o nacional en el afio N
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No. Indicador nidad de Medida Método de Calculo - :gzbjse Meta2025 ~Meta2026 Meta2027 Meta2028 Meta2029 Meta2030  Responsable
Numero de comunidades Numero de comunidades
117 54.2 beneficiadas por proyectos de Ci por proyectos de 9 12 15 18 20 23 25 sV
senvicio social senvicio social en el afio N
Nuamero de personas beneficiadas NL.'mem @® personas
118 | 543 or aciividades de senicio social Persona por de 4500 5120 6300 6780 7460 7938 8010 sV
e senvicio social en el afio N
N ORI B S aocialotenados a sosemiiied
119 54.4 SOCIailnz{fsri‘;d;jsu:‘i?:‘::::?:;dad‘ Proyectos inclusion y justicia social en el afio 12 15 20 27 35 38 41 sv
N
Nimero de convenios o DL AL
120 545 colaboraciones establecidas para Convenio colaboraclznes eslablecldals par‘a 14 17 21 27 33 41 47 sv
S (OO proyectos de senvicio social en el
P afo N
NGmero de estudiantes que NGmero de estudiantes que
121 55.1 icipan en de i en p! de 5 10 10 10 10 10 10 sv
educacion dual educacion dual en el afio N
Namero de estudiantes que Namero de estudiantes que
participan en actividades de . participan actividades de
122 55.2 D FEmEE R Estudiante participante e ety 57 92 104 113 122 136 140 sV
solidaridad y el compromiso social solidaridad y el compromiso
social en el afio N
Ntmero de estudiantes que Ntmero de estudiantes que
123 553 participan en de i enp de 3 10 14 17 21 26 32 sv
intercambio académico nacional e intercambio académico nacional e
internacional internacional en el afio N
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Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando

ES

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.
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