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I MENSAJE INSTITUCIONAL.

El afio 2025 no solo significa un ciclo mas en nuestro calendario institucional; representa el escenario de una celebracién
profunda y reflexiva: nuestro vigésimo quinto aniversario. Llegar a un cuarto de siglo desde la fundacién del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos (ITES LOS CABOS), representa la consolidacion de un suefio colectivo
que comenzé con el firme propésito de transformar esta regién de Baja California Sur a través de la educacion superior
de excelencia. Quienes me antecedieron desde hace 25 afios, iniciaron y siguieron, respectivamente, este camino con
la certeza de que el ITES Los Cabos es el motor de desarrollo mas importante de la region.

Celebrar 25 afios es honrar nuestro pasado, pero, sobre todo, es asumir el compromiso con el futuro. Los logros de
2025 son el resultado del esfuerzo incansable del personal docente, de apoyo, administrativo y directivo, de la confianza
de nuestros estudiantes y del uso responsable de los recursos publicos que la sociedad nos ha confiado.

Este aniversario nos encuentra en una etapa de madurez institucional sin precedentes, donde la experiencia acumulada
se integra con la innovaciéon de las nuevas generaciones, con esta fusién se crea un entorno que se traduce en
resultados sustantivos que impactan directamente en la vida de nuestros estudiantes y contribuyen al desarrollo
econdémico y social de nuestra regién.

El afio 2025 simboliza para nuestra institucién un ejercicio de resultados concretos, medibles y verificables. Con el
respaldo de la comunidad tecnolégica, del compromiso del Tecnolégico Nacional de México y del Gobierno de Baja
California Sur, logramos avances significativos en los pilares estratégicos que orientan nuestra misién educativa.

En materia de formacién académica de calidad, consolidamos nuestros 8 programas educativos, ampliamos nuestra
oferta en modalidad no escolarizada con la Ing. en Sistemas Computacionales y la Maestria en Inteligencia Artificial,
incrementamos la matricula estudiantil y mejoramos los indices de eficiencia terminal y titulacién.

En el dmbito de la investigacién, desarrollo e innovacién, fortalecimos los Cuerpos Académicos y proyectos de
investigacion aplicada vinculados a las vocaciones productivas de la regién, asi como, la publicacién de la undécima
edicién de la Revista INNOVAITESCYT y de un libro de investigacién.

En el rubro de infraestructura y equipamiento, se realizaron inversiones estratégicas orientadas a mejorar las
condiciones de ensefianza-aprendizaje, la modernizacién de laboratorios y talleres, asi como el fortalecimiento de la
conectividad digital en beneficio de toda la comunidad estudiantil y docente.

La vinculacion con el sector productivo y social alcanzé nuevas dimensiones: ampliamos nuestra red de instituciones
colaboradoras, formalizamos convenios estratégicos y desarrollamos proyectos de residencia profesional con impacto
real en el entorno. Nuestros egresados se posicionan con solidez en el mercado laboral regional y nacional, lo que
ratifica la pertinencia de nuestra oferta educativa.

Toda gestion honesta debe reconocer los obstaculos enfrentados. El ejercicio 2025 no estuvo exento de desafios: la
optimizacion de recursos ante restricciones presupuestales, la atencion a la desercién estudiantil, la adaptacion
acelerada a nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje, los conflictos laborales y la necesidad de fortalecer los
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mecanismos internos de control y seguimiento representaron retos que, con determinaciéon colectiva, logramos
transformar en oportunidades de mejora, demostrando que, tras 25 afios, el ITES Los Cabos posee la madurez necesaria
para superar crisis y salir fortalecido, priorizando siempre el derecho a la educacién de nuestra poblacién estudiantil.

Hacia el futuro.

Miramos hacia adelante con visién estratégica y con el realismo que impone la complejidad del contexto educativo y
regional. Las metas que guiaran nuestra actuacién en los préximos afios se articulan en torno a cuatro compromisos
fundamentales:

Excelencia académica con inclusién: acreditacion de los programas educativos, aumentar la cobertura educativa con
equidad y garantizar que ningun estudiante abandone sus estudios por razones econémicas o de falta de apoyo
institucional.

Innovacioén tecnolégica y pertinencia regional: posicionar al ITES LOS CABOS como un centro de referencia en
investigacién aplicada a los retos del municipio de Los Cabos, con especial énfasis en sustentabilidad ambiental, turismo
comunitario e industria digital.

Vinculacion estratégica y empleabilidad: ampliar y profundizar los lazos con el sector empresarial, gubernamental y
social, abriendo méas y mejores oportunidades de practicas, residencias, emprendimiento y empleo para nuestros
egresados.

Transparencia y mejora continua: consolidar los sistemas de informacién institucional, fortalecer los mecanismos de
auditoria internay cultura de evaluacion, asi mismo, mantener el compromiso irrenunciable con la rendicién de cuentas
ante la sociedad.

No podria cerrar este mensaje sin dedicar unas palabras a quienes hacen posible cada logro de este instituto.

A nuestros estudiantes: son la razén de ser de todo lo que hacemos. Su confianza, su esfuerzo cotidiano y su capacidad
para superar adversidades nos inspiran y nos obligan a ser mejores cada dia. A nuestra planta docente: su dedicacién,
profesionalismo y entrega diaria en las aulas y laboratorios son el corazén de esta institucion. A nuestro personal
directivo, administrativo y de apoyo: su labor silenciosa y rigurosa sostiene los procesos que permiten que nuestra
mision se cumpla.

A nuestras partes interesadas agradezco el respaldo constante, a la H. Junta Directiva donde tiene representatividad
las autoridades de los tres niveles de gobierno; a las y los padres de familia por la invaluable confianza depositada en
esta institucion para la formacién de sus hijos; y finalmente, al sector privado por su presencia y compromiso con
nuestra comunidad tecnoldgica.

Este informe es el resultado de un proceso sistematico de evaluacion institucional, desarrollado con apego a la
normatividad vigente en materia de transparencia, acceso a la informacién publica y combate a la corrupcion. El uso
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de los recursos presupuestales se realizé con pleno respeto a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia y honradez
que rigen la administracién publica.

Con paso firme, vamos por 25 afios mas de excelencia en Educacién Tecnolégica.

Excelencia en Educacién Tecnolégica®
Por una Patria con Sabiduria y espiritu de Progreso

M.I. TAMARA ALEJANDRA MONTALVO ARCE
DIRECTORA GENERAL
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II. INTRODUCCION

En cumplimiento con los principios de transparencia, ética publica y rendicion de cuentas, el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Los Cabos difunde el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente al ejercicio 2025.

Mas que un balance administrativo, este documento constituye el testimonio integral de los esfuerzos institucionales
por alcanzar la excelencia en la formacién de nuestros estudiantes y el desarrollo de Baja California Sur.

En las siguientes paginas, se despliegan con claridad y objetividad los logros alcanzados con relacién a los ejes
académicos, de investigacién y de vinculacion. Este ejercicio de apertura informativa detalla el fortalecimiento de
nuestra infraestructura y la eficacia en el uso de los recursos, consolidando la confianza depositada en el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Los Cabos como motor de progreso regional.

Ponemos esta informacion a disposicién de nuestra comunidad académica y partes interesadas, reafirmando nuestro

compromiso inquebrantable con la mejora continua y la transformacién social a través de la educacién tecnoldgica de
alto nivel.
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III. MARCO NORMATIVO

Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicada en el DOF el 5 de febrero de 1917.
Ultima reforma publicada en el DOF el 24 de enero de 2026.

Ley General de Educacion. Publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019. (Abrog6 la ley de 1993).
Ley General de Educacién Superior. Publicada en el DOF el 20 de abril de 2021.

Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion. Publicada en el DOF el
8 de mayo de 2023. (Abrog6 la Ley de Ciencia y Tecnologia de 2002 y anteriores).

Ley de Planeacién. Ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030. Publicado en el DOF el 12 de julio de 2024.

Programa Sectorial de Educacién 2024-2030.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2024-2030.

Programa Especial de Transiciéon Energética 2024-2030.

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México. Publicado en el DOF el 23 de julio de 2014.
Manual de Organizacién General del TecNM. Publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2018.
Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnolégicos. Emitido en
noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnolégicos. Emitido en
noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnolégico Nacional de México.
(Actualizadas conforme a los Lineamientos de Austeridad Republicana vigentes).

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU). Estrategia
Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México.

Programa de Desarrollo Institucional 2024-2030 del TecNM.

Estatal (Baja California Sur)

Constitucién Politica del Estado de Baja California Sur. Publicada el 15 de enero de 1975. Ultima
reforma publicada el 20 de noviembre de 2025.

Codigo Financiero para el Estado de Baja California Sur y sus Municipios. Publicado el 28 de
diciembre de 2005. Ultima reforma el 31 de diciembre de 2023.

Ley de Ingresos del Estado de Baja California Sur para el Ejercicio Fiscal 2026. Publicada en el B.O. el
diciembre de 2025.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur. (Sustituye a
la anterior Ley de Servidores Publicos). Publicada el 27 de junio de 2017. Ultima reforma mayo de
2024.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur. Publicada el 9 de
septiembre de 2015. Ultima reforma el 15 de diciembre de 2024.

Ley Laboral de los Servidores Publicos del Estado de Baja California Sur y sus Municipios. Publicada
el 10 de octubre de 2007.
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Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Baja California Sur. Publicada el 26 de septiembre
de 2003.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur. Publicada el 31
de septiembre de 2005. Ultima modificacién el 10 de junio de 2022.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur. Publicada
el 4 de mayo de 2016. Ultima reforma el 22 de mayo de 2023.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Baja
California Sur. Publicada el 17 de junio de 2017.

Ley del Patrimonio Publico del Estado de Baja California Sur. Publicada el 31 de julio de 1973.

Ley de Archivos del Estado de Baja California Sur. Publicada el 15 de junio de 2018.

Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021-2027. Publicado en el B.O. el marzo de 2022.
Programa Sectorial de Educacién de Baja California Sur 2021-2027.

Normativa Institucional (ITES Los Cabos)

Decreto de Creacion del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Los Cabos. Publicado el 26

de junio de 2000.

Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos. Publicado el 31

de agosto de 2020.

Reglamento de Estudiantes del ITES Los Cabos. (Version vigente actualizada y publicada en el portal
institucional).

Convenio de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo del ITES Los Cabos. Suscrito el 21 de
junio del 2000.
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IV. DIAGNOSTICO.

Al cierre del ciclo 2024; en el semestre agosto-diciembre, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos
consolidé una matricula histérica de 3,085 estudiantes. Este crecimiento, puso de manifiesto la necesidad apremiante
de robustecer la infraestructura fisica y tecnoldgica de la instituciéon para mantener nuestros estdndares de calidad.

Para dar respuesta a este desafio, durante el ejercicio fiscal 2024 se gestionaron con éxito recursos a través de dos
vertientes estratégicas:
1. Programa U079 "Expansién de la Educacién Media Superior y Superior": Participamos con el proyecto
“Equipamiento de Infraestructura Académica para el ITES Los Cabos”, logrando asegurar el equipamiento necesario
para fortalecer las actividades de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con los requerimientos actuales del modelo
educativo.
2. Fondo de Aportaciones Multiples (FAM 2024): Gracias a la asignacion de estos recursos destinados al
fortalecimiento educativo, se puso en marcha la primera etapa de la Unidad Departamental Tipo I Esta obra fisica
consta de tres aulas totalmente equipadas con sistemas de aire acondicionado, ventilacién y servicios sanitarios,
optimizando asi los espacios disponibles para nuestra comunidad estudiantil.

Esta gestion de recursos no solo atiende la saturacion de espacios detectada en el diagnostico, sino que sienta las bases
para la expansién proyectada en el Plan de Trabajo Anual 2025.

Principales Problemas y Retos a Enfrentar
En alineacién con los ejes estratégicos del PTA 2025, se identificaron los siguientes desafios criticos:

Eje 1: Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
> Problema: Necesidad de actualizaciéon de equipos de talleres y laboratorios.
> Reto: Incrementar la capacidad instalada sin comprometer los estdndares de la calidad educativa.

Eje 2: Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento
> Problema: Baja participacion de los estudiantes en proyectos de investigacién aplicada con el sector productivo
local (turismo y servicios).
> Reto: Fomentar la cultura de la investigacién y el emprendimiento tecnolégico mas alla del aula.

Eje 3: Efectividad organizacional.
» Problema: Dependencia de procesos administrativos manuales que ralentizan la atencién al usuario.
» Reto: Implementar la digitalizaciéon integral de tramites y fortalecer los mecanismos de transparencia
proactiva.
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Los logros del ejercicio 2025 que se presentan a continuacion son el resultado de una gestion alineada a los tres ejes
estratégicos del PDI. A través de este analisis, se documenta el impacto real y el valor agregado que las acciones del
Instituto han generado en beneficio de nuestra comunidad y el entorno regional.

. _— Eje Estratégico 2:
Eje Estratégico 1: A . o
. . Fortalecimiento de la Eje Estratégico 3:
Calidad educativa, . Lo Ao
iy investigacion, el desarrollo Efectividad
cobertura y formacién . . <o -
intearal tecnoldgico, la vinculacién organizacional.
9 y el emprendimiento
1. Calidad de la oferta 'y 4. Investigacién cientifica, 6. Gestion institucional,
servicios educativos. desarrollo tecnolégico e austeridad, transparencia
innovacion. y rendicién de cuentas
2. Cobertura con equidad y 5. Vinculaciény
justicia social. emprendimiento.

3. Formacién integral de la
comunidad estudiantil.
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V.1 EJE ESTRATEGICO 1: CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL
CALIDAD DE LA OFERTA Y SERVICIOS EDUCATIVOS.

Como parte fundamental del compromiso del ITES Los Cabos con la excelencia académica, durante el ejercicio 2025 se
implementd un programa de capacitacion y actualizacidon docente. Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer las
competencias pedagdgicas, técnicas y humanas de nuestro profesorado, asegurando la vanguardia en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

1. Capacitacion 2025
Durante el afio se llevaron a cabo jornadas de capacitacién, destacando los siguientes resultados:

» Diversidad Temaética: Se impartieron talleres especializados que cubrieron desde el manejo de equipos en
talleres de metal-mecanica y normativas de sostenibilidad (NIF 2025), hasta el desarrollo de habilidades
blandas y herramientas digitales para la ensefianza en el TecNM.

» Enfoque Humanistay Social: Destaca la implementacién de cursos sobre el nuevo modelo educativo del TecNM
con enfoque en el humanismo, asi como talleres de Lengua de Sefias Mexicana y tutorias, reafirmando nuestro
compromiso con la inclusién y la formacién integral.

» Participacién Equitativa: Los indicadores muestran una participacion equilibrada entre docentes hombres y
mujeres en la mayoria de las areas, destacando una alta convocatoria en temas de comunicacion estratégica
y sistemas de evaluacioén.

» Impacto Multidisciplinario: Las academias de Gastronomia, Ingenieria en Administracién, Sistemas
Computacionales, Electromecanica, Civil, Arquitectura, Contador Publico y Turismo trabajaron de manera
transversal en talleres de planeacion pedagdgica y planeacion estratégica.

Participacion equilibrada entre docentes hombres y mujeres.

ENERO - JUNIO 2025
TOTAL DE

NOMBRE DEL CURSO DOCENTES ACADEMIA A LA QUE PERTENECE

HOMBRES MUJERES
Taller interdisciplinario para el manejo de

1 : L 9 1 Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Civil
equipos en el taller metal-mecanica

) Interconexiones de la historia con otras 4 7 Ingenieria en Administracion, Licenciatura en
disciplinas. El desarrollo de la ciencia Turismo, Arquitectura y Contador Publico

Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil,

3 | Taller de lengua de sefias mexicana 8 8 L L L ,
Ingenieria en Administraciéon y Gastronomia
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Gastronomia, Ingenieria en Administracion,
4 | Sistemas de integracion escolar (SIE) 6 3 Ingenieria en Sistemas Computacionales y
Licenciatura en Turismo
Gastronomia, Ingenieria en Administracion,
e Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Taller para el anélisis del nuevo modelo : : . .
5 . . 10 13 Licenciatura en  Turismo, Arquitectura,
educativo del TECNM humanismo A S -
Contador Publico, Ingenieria Civil e Ingenieria
Electromecanica
Las normas de informacién de
6 | sostenibilidad (NIS) y reformas fiscales 5 5 Contador Publico
2025
. - e Ingenieria en Administracién, Licenciatura en
Habilidades blandas y administracién del g. - )
7 |.. 7 10 Turismo e Ingenieria en Sistemas
tiempo .
Computacionales
Conversatorio: planeacién y evaluacion . . - L
8 N '9-P o 'ony ev u. I. 5 11 Gastronomia e Ingenieria en Administracién
del proceso de ensefianza-aprendizaje
54 58

AGOSTO-DICIEMBRE 2025

TOTAL DE

NOMBRE DEL CURSO DOCENTES ACADEMIA A LA QUE PERTENECE

HOMBRES MUJERES
Ingenierias en Administraciéon, Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria Civil,
Gastronomia, Contador Publico y Arquitectura
Gastronomia, Arquitectura, Contador Publico,
Desarrollo humano del docente S - . P
2 . o 7 4 Ingenierias en Administracién, Ingenieria Civil
universitario - ; )
e Ingenieria en Sistemas Computacionales.

1 | Comunicacién estratégica organizacional 12 18

Ingenierias en Administracion, Ingenieria en
3 | Taller de tutores 6 7 Sistemas  Computacionales, Gastronomia,
Contador Publico y Licenciatura en Turismo

Licenciatura en  Turismo, Gastronomia,
Ingenierias en Administraciéon, Ingenieria
Electromecanica e Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

Taller de capacitacién para conformar
4 | cuerpos académicos y lograr el perfil 3 6
deseable PRODEP
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5 Taller de aula invertida con estrategias de 6 3 Licenciatura en Turismo, Contador Publico,
gamificacién Ingenieria en Administracién y Arquitectura
. . Gastronomia, Contador Publico, Ingenierias en
Herramientas IA para optimizar la . . .
6 ~ . 13 7 Sistemas Computacionales, Ingenieria en
ensefianza-aprendizaje en el TecNM - > o L.
Administracion e Ingenieria Electromecanica
. . Gastronomia, Ingenieria Electromecanica e
7 | Integrales, integrales y mas integrales 7 4 VR g
Ingenieria Civil
Contador Publico, Arquitectura, Licenciatura en
8 Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la 4 12 Turismo, Ingenierias en Administracion,
Educacién Superior (SEAES) Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Civil
9 La Creacién de Valor Compartidoy la 4 3 Licenciatura en Turismo, Contador Publico,
gestion sostenible Ingenieria en Administracién y Arquitectura
10 | Hablemos de Carne 9 5 Gastronomia
71 69

TOTAL PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR
GENERO
CAPACITACION DOCENTE
2025

= HOMBRES
= MUJERES
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2. COBERTURA CON EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL.

Durante el ejercicio 2025, el ITES Los Cabos implement6 una estrategia integral de difusion y promocién orientada a
fortalecer la presencia institucional y garantizar el acceso a la educacién superior tecnolégica en la regién. A pesar de
los desafios operativos presentados por el periodo de huelga, la institucidon adapté sus mecanismos de captacion para
asegurar el cumplimiento de las metas de nuevo ingreso.

I. Estrategias de Captacion y Atencién de Aspirantes

A través de una combinacidon de métodos tradicionales y alternativos, se logré atender a un total de 1,265 aspirantes.
El despliegue de estas acciones se desglosa de la siguiente manera:

v

v

4

Vinculacién Directa: Se captaron 433 aspirantes mediante la participaciéon en ferias vocacionales y 465
adicionales a través de platicas informativas en instituciones de nivel medio superior en todo el municipio.
Experiencia Institucional: Mediante visitas guiadas y practicas académicas en nuestras instalaciones, se atendié
a 206 estudiantes de telebachilleratos de Miraflores, San José del Cabo y el CECYT 07, permitiéndoles conocer
de primera mano el quehacer tecnoldgico.

Acciones de Contingencia: Para contrarrestar las limitaciones de acceso durante la huelga, se instalaron stands
promocionales en jornadas de salud y audiencias publicas, logrando la captacién directa de 27 aspirantes y
manteniendo el flujo informativo hacia la ciudadania.

I1. Alcance en Medios.

La estrategia de cobertura se apoyd fuertemente en el ecosistema digital para maximizar el impacto en el sector
demografico objetivo.

v

Presencia en Redes Sociales: Se consolidé una comunidad digital de 7,769 seguidores en Facebook y 702 en
Instagram, manteniendo una generaciéon de contenido diario con un indice de interaccién del 63.3%
proveniente de seguidores activos.

Impacto de Campafias: Las publicaciones enfocadas al proceso de admisién 2025 generaron una exposiciéon
masiva. Destacan el Cartel de Proceso Extraordinario y las publicaciones informativas de exadmenes, que
alcanzaron un acumulado superior a las 75,000 visualizaciones y mas de 4,700 interacciones directas.
Promocién del TecNM Virtual: Con el fin de ampliar la oferta a modalidades no presenciales, se impulsé la
infografia de beneficios y el cartel de TecNM Virtual, logrando mas de 37,000 visualizaciones combinadas.

III. Fortalecimiento de la Identidad Institucional.

Como parte de las actividades conmemorativas del 25 Aniversario, se realizaron encuentros deportivos que integraron
a estudiantes de nivel medio superior durante los fines de semana. Estas acciones no solo promovieron la oferta
educativa, sino que fomentaron un sentido de identidad y pertenencia, posicionando al Instituto como la principal
opcién de formacién integral en Los Cabos.
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IV. Becas: Permanencia Estudiantil

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos, consciente de la importancia de incentivar el talento y
apoyar la economia de sus estudiantes, gestiond y otorgd una amplia gama de becas durante el ejercicio 2025. Estos
apoyos se dividen en cinco vertientes principales que aseguran una cobertura integral para nuestra comunidad.

1. Diversificacion de Fuentes de Apoyo

Durante ambos semestres del afio, la institucidn mantuvo una estrecha vinculaciéon con organismos publicos y privados
para garantizar el flujo de recursos:

e Enloque respecta a los apoyos Municipales y Estatales: Destaca la colaboracién con el H. XII Ayuntamiento de Los
Cabos y el Patronato del Estudiante Sudcaliforniano, proporcionando becas de manutencién y transporte que
facilitan la movilidad y asistencia de nuestros estudiantes.

e Serefuerzan las alianzas con el Sector Privado: Recibimos apoyos provenientes de organizaciones como Fundacién
Questro, LigaMac AC, Green ScholarShip Program y Building Baja’s Future, impactando positivamente en nuestros
estudiantes.

e Programas Federales: Se dio continuidad a programas como Jévenes Escribiendo el Futuro, asegurando que los
estudiantes en situaciéon de vulnerabilidad cuenten con los medios necesarios para concluir su formacién
profesional.
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2. Becas Institucionales.

El Instituto, de manera autébnoma, reconoce el esfuerzo y compromiso de su comunidad a través de diversas
modalidades de becas internas:

e Se otorgaron becas de Excelencia Académica, asi como incentivos al Mérito Deportivo, Civico y Cultural,
promoviendo una formacion integral mas alla del aula.

e Se mantuvieron vigentes los apoyos para Hijos de Trabajadores, Jefes de Grupo, Dependientes de Ejidatarios y
becas especiales para sectores especificos como integrantes de la Banda de Guerra y Escolta.

3. Cobertura por Areas de Conocimiento.

El despliegue de becas beneficié a estudiantes de las dos unidades académicas del Instituto; San José del Cabo y la
Unidad Cabo San Lucas. Durante el periodo agosto-diciembre 2025, se registré una participacion importante en
solicitudes y asignaciones en programas de alta matricula como:

+ Ingenieria en Administracion e Ingenieria en Sistemas Computacionales, donde el nUmero de beneficiarios
por programas institucionales y municipales mostré los indices mas altos.

+ Contador Publico y Gastronomia, con una fuerte presencia de apoyos provenientes de becas de
manutencién y fundaciones privadas.

+ Arquitectura becas institucionales y municipales.

Resumen General de estudiantes beneficiados con alguna Beca:

CANTIDAD DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS CON BECA

ORIGEN DE LA BECA

SEMESTRE ANO 2025
TOTAL DE BECAS OTORGADAS
ENERO-JUNIO AGOSTO-DICIEMBRE | GESTIONADAS
FEDERAL 54 36 90
ESTATAL 16 15 31
MUNICIPAL 204 219 423
ITES LOS CABOS 685
(INSTITUCIONAL) 329 356
PRIVADA 124 148 272
TOTAL \ 727 774 1501
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La estadistica de becas del afio 2025 confirma una cobertura estratégica del 26% de la matricula total, siendo las becas
internas las que destacan en cobertura a nuestra matricula. Estos resultados son evidencia de una administracion
enfocada en la proteccion de la trayectoria escolar, logrando beneficiar a cientos de estudiantes en cada semestre del
ciclo y consolidando la estabilidad educativa en el Instituto.

V. Matricula.
MENERWNIOAGOSTO-DMEWRE
H TOTAL TOTAL
ARQUITECTURA 290 257 547 338 310 648
CONTADOR PUBLICO 174 166 340 216 230 446
GASTRONOMIA 174 206 380 226 270 496
ING. EN ADMINISTRACION 135 211 346 175 267 442
ING. ADMINISTRACION (MIXTA) 11 15 26 9 12 21
ING. CIVIL 146 40 186 187 61 248
ING. ELECTROMECANICA 192 14 206 243 16 259
ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 184 44 228 215 57 272
lI_l;ll\CISE :)N SISTEMAS COMPUTACIONALES (EN N/A N/A N/A o A -
LIC. EN TURISMO 119 165 284 144 229 373
TOTAL 1425 1118 2543 1761 1456 3217

Respecto al registro de la matricula, en el semestre enero-junio se reportan de 2,543 estudiantes y el semestre agosto-
diciembre 3,217 inscritos, consolidando la tendencia de alta demanda educativa en la regién.

En cuanto a la permanencia, destaca una notable reduccién en el indice de desercién, el cual pasé del 3.36% en el primer
semestre a un minimo del 0.71% en el cierre del afio, reflejando el éxito de los programas de acompafamiento y
tutorias.

VI. Aprovechamiento Académico y Eficiencia Terminal

Respecto al desempefio en las aulas, el indice de reprobacién se mantuvo en niveles controlados, registrando el 12.61%
en el semestre enero-junio y el 15.27% en agosto-diciembre.

Sobre la Eficiencia Terminal, indicador clave que mide el éxito de nuestras cohortes generacionales, se reportan los
siguientes resultados al cierre de 2025:
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- Generacidn 2019-2023: Registra una eficiencia del 32.96%, considerando que este grupo alcanz6 sus 12
semestres de permanencia permitida al concluir el presente ejercicio.

- Generacién 2020-2024: Reporta una eficiencia terminal del 32.25%, mostrando una consistencia sélida en los
procesos de titulacién respecto a la generacion predecesora.

Analisis de Egreso y Procesos de Titulacién 2025.

Durante el ejercicio reportado, el Instituto consolid6é la formaciéon académica de 342 nuevos profesionales que
concluyeron al 100% sus planes de estudio. El comportamiento de estas cifras refleja la dinamica propia de nuestras
mallas curriculares y el compromiso institucional con la formalizacién profesional.

Obtuvimos un incremento sustancial en el egreso durante el sequndo periodo del afio, impulsado principalmente por
programas como Contador Publico (56), Ingenieria en Administracién (53) y Gastronomia (32). Este volumen de egreso
representa el éxito en la retencién estudiantil, aunque, por la temporalidad del cierre de ciclo, su registro ante la
Direccién General de Profesiones (DGP) se encuentra actualmente en proceso administrativo.

Con relacion al programa de Arquitectura, debido a su estructura curricular de 10 semestres, registrdé su mayor pico de
egreso en el periodo enero-junio con 59 estudiantes, cumpliendo asi con los tiempos de regularizacién previstos para
este plan de estudios.

Para medir la efectividad institucional mas alld de los tramites externos ante la DGP, el Instituto monitorea los
Protocolos de Titulacion, los cuales representan el inicio formal del proceso profesional. En este rubro, se reportan
avances significativos que demuestran la voluntad de titulaciéon de nuestra comunidad:

Contador Publico: Lidera el indicador con 19 actos protocolarios realizados.

Arquitectura: Registra 12 protocolos, mostrando una transicién agil desde el egreso semestral.

Ingenieria en Administracién: Reporta 10 procesos iniciados formalmente.

Licenciatura en Turismo: Destaca por su eficiencia integral, logrando no solo 8 protocolos de inicio, sino
también 6 titulaciones registradas exitosamente ante la DGP en el Ultimo semestre.

eeee

VII. Apoyo Psicopedagégico y Programa Institucional de Tutorias

Programa Institucional de Tutorias (PIT) 2025

El Programa Institucional de Tutorias se consolidé durante 2025 como una estrategia fundamental para el
acompafiamiento académico y personal del estudiante, orientada a disminuir los indices de desercién y mejorar el

rendimiento escolar a través de una atencion calificada.

Durante el ciclo escolar 2025, el programa garantizé un seguimiento puntual a través de diversas modalidades de
atencion, logrando los siguientes indicadores de cobertura:
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PROGRAMA ACADEMICO ESTUDIANTES
. ATENDIDOS Mediante la modalidad de Tutoria Grupal se
Arquitectura 277 brindé acompafiamiento a un total de 1,713
Contador Publico 230 estudiantes, asegurando que la matricula de
Gastronomia 299 los primeros semestres, contara con una guia
. » académica estructurada desde el inicio de su
Ing. en Administracién 247 formacion
Ing. Civil 144
Ing. Electromecdnica 156
Ing. en Sistemas Computacionales 149
Lic. en Turismo 211

La operatividad del programa se fundamenté en la participacion activa y coordinada del personal docente, disponiendo
de un equipo de 52 docentes; 26 docentes en el semestre enero-junio y 26 docente en el semestre agosto-diciembre
que desempefiaron las funciones de tutoria, estableciendo el vinculo directo con el alumnado.

El PIT no solo funcioné como un espacio de orientacion, sino como un mecanismo de alerta temprana. Gracias a la
labor de los tutores y coordinadores, se logré:

v Identificar estudiantes en riesgo académico para su canalizacién oportuna.

v' Fortalecer el sentido de pertenencia institucional.

v Articular esfuerzos con el area de Atencién Psicopedagégica para aquellos casos identificados con necesidades
de apoyo emocional o psicopedagégico especializado.

Atencién Psicopedagdégica.

Durante el ejercicio 2025, el drea de Atencidn Psicopedagégica fungié como eje estratégico para el acompafiamiento
integral del alumnado, brindando contencidn y orientacion ante situaciones emocionales, conductuales, académicas y
de adaptacion social, bajo un estricto enfoque de respeto y confidencialidad.

A) Acompaifamiento Institucional.

La atencién brindada se centr6 en facilitar la adaptaciéon del estudiante al entorno académico y favorecer su
permanencia escolar. Es importante precisar que la labor psicopedagdgica funge como un espacio de enlace
institucional; no sustituye la atencion médica, psicolégica o psiquiatrica externa, sino que da seguimiento a los
tratamientos indicados por especialistas externos para asegurar el éxito académico de los estudiantes bajo
tratamiento.
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B) Inclusién y Atencidn a la Diversidad

En cumplimiento con las politicas de inclusion, se realiz6 un seguimiento especializado a estudiantes con diagnésticos
de:

e Trastorno por Déficit de Atencion con o sin Hiperactividad (TDAH).
e Trastorno del Espectro Autista (TEA).

Con estos estudiantes se trabajé prioritariamente en el fortalecimiento de la autonomia, la integracién grupal y el
seguimiento académico. Asimismo, se mantuvo una comunicacién constante con el cuerpo docente para implementar
estrategias de apoyo y ajustes razonables dentro del aula.

C) Diagnéstico de Necesidades y Motivos de Consulta

Los servicios de atencion
durante 2025 revelaron una TOTAL DE ESTUDIANTES ATENDIDOS 2025
creciente necesidad de
acompafamiento preventivo.
Los principales focos de

atencion incluyeron
orientacion vocacional,
gestion de relaciones

interpersonales y manejo de
cuadros de ansiedad y estrés.
De igual manera, se
atendieron  casos  criticos
relacionados  con  duelos
familiares y situaciones
especificas que impactaron la
estabilidad emocional del
estudiantado.

La gestion psicopedagégica
en 2025 reafirmé su valor como una red de contencion que no solo atiende la crisis, sino que previene la desercién
escolar. Al abordar de manera profesional temas como la ansiedad y la orientacién vocacional, el Instituto garantiza
que el factor emocional sea un impulsor, y no una barrera, en el proceso formativo de nuestros futuros profesionales.
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IX. Graduacién Generacion 2024.

En un acto de gran relevancia para el desarrollo regional, el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Los Cabos
cumplié con su mision educativa al entregar 365 nuevos profesionistas a la sociedad sudcaliforniana. Esta nueva
generacién de profesionistas representa el fruto de la excelencia académica y el esfuerzo compartido de nuestra
comunidad tecnolégica.

El magno evento se llevé a cabo dentro de nuestras instalaciones, donde se dispuso de una logistica integral para recibir
a mas de 1,500 asistentes, entre graduados, familiares e invitados especiales. El personal docente, no docente y
directivo, en su funcion de servidores publicos comprometidos, conformé un equipo de atencion que brindé un calido
recibimiento a las y los asistentes, asegurando que la ceremonia fuera un espacio de celebracién digno para
nuestros(as) egresados(as) y sus familias.

Esta generacion de egresados se suma a los miles de profesionales que, a lo largo de 25 afios, han transformado el
panorama productivo de nuestra region.
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3. FORMACION INTEGRAL DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

I. Actividades extraescolares.
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A continuacién, se presentan las actividades deportivas, civicas y culturales brindada durante el afio 2025.
Actividades Extraescolares Ofertadas

San José del Cabo

Cabo San Lucas

Futbol femenil

Artes y Manualidades

Danzas polinesias

Acondicionamiento fisico

Danza folclérica

Futbol

Karate

Volibol

Futbol americano

Basquetbol

Escolta

Futbol soccer varonil

Atletismo

Beisbol

Artes y Manualidades

Acondicionamiento fisico

Basquetbol

Mdusica

Ajedrez

Logros en eventos locales y nacionales - Actividades Extraescolares.

Mediante la formacién integral buscamos el desarrollo de las capacidades, valores y habilidades de nuestros
estudiantes; es por ello que brindamos los canales, los medios y los recursos necesarios a impulsar a aquellos
estudiantes que ya posean habilidades en el arte y el deporte, o bien apoyamos a que las desarrollen al tiempo que

avanzan en su formacién profesional.

DISCIPLINA ‘ EVENTO LUGAR OBTENIDO

Béisbol, Equipo “Ahijados , - 2° Lugar
ITES Los Cabos” Liga Municipal
Voleibol Torneo Relampago 2° Lugar
Atletismo Carrera pe?estre Ascenso al Cerro de ler. Lugar (cfa\tegorla

la Bandera femenil).

Sexto Torneo Internacional Interclubes | Primer lugar - Medalla de
Esgrima de Esgrima México, Oro en la categoria Espada

Juvenil
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Segundo lugar - Medalla
de Plata en la categoria
Espada Senior
Artes Marciales SudCal Open 2025 ler. Lugar
3er. Lugar
Torne reldmpago universitario: 52
aniversario del Instituto Tecnolégico 1er. Lugar
Basquetbol de La Paz - -
Torneo de primera fuerza, liga
Capoulican 3er. Lugar

Cierre de Actividades Extraescolares semestre enero-junio 2025. Como parte de las actividades de cierre del
semestre enero-junio 2025, el drea, presentd una muestra de las competencias adquiridas con las actividades, dentro
de las que destacaron actividades culturales y deportivas tales como: danza folklérica, danza polinesia, karate, entre
otras.
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Inicio de Actividades Extraescolares, semestre septiembre-diciembre 2025.

El 13 de septiembre se dio inicio a las actividades extraescolares en ambas sedes del ITES Los Cabos con el siguiente
Programa de Actividades:

v' Carrera de arranque.

v" Presentacion de las actividades extraescolares y proceso de inscripcion.

En el marco del mes patrio, estudiantes y personal directivo, promotores, portaron los colores verde, blanco o rojo.

Entrega de material para actividades extraescolares.
Se realiz6 la entrega de material destinado a las y los promotores de las actividades extraescolares que se ofertaron

durante el semestre septiembre-diciembre 2025 en ambas sedes.
! | .

II. Tequios y Jornada de Lectura por la Paz y en Contra de las Adicciones.

El ITES Los Cabos impulsa iniciativas que fomenten la comunidad, tal es el caso de la Estrategia Nacional por la Paz 'y
Contra las Adicciones. Durante el aiio se llevaron a cabo actividades de TEQUIOS con el objetivo de fomentar la cohesion
social, la solidaridad y el sentido de pertenencia entre los jovenes, alejdndolos de entornos violentos y adicciones. De
igual manera, Jornadas de Lectura por la Paz; cuyo propdsito es utilizar la lectura y el arte como herramientas para la
construccién de entornos sanos y la no violencia.
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Este afo llevamos a cabo las siguientes actividades:

FECHA ACTIVIDAD
13 mayo Tequios:
Rehabilitacién de Espacios Comunitarios
14 de junio Tequios:
Activacion Fisica y Carteles “Di No a las Drogas y Contra el Fentanilo”
26 de julio Jornada de Lectura por la Paz y Contra Las Adicciones
26 septiembre Tequios:

Arte que Transforma: Murales y Restablecimiento de Espacios (Pintura)

7 noviembre Tequios:
Carreray Rodada por el Dia de Muertos

25 noviembre Tequios:
Mural Humano: Paloma Por la Paz
Letra “R" representativa del Estado de Baja California Sur

ARTE(OUEL—
—— —SATRANSFORMA;

Murales

:
§
¢
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III. Servicio Social y Residencia Profesional.

Estos programas representan el principal mecanismo de retribucion social y profesionalizacién de nuestra matricula:

Servicio Social:

© Enelsemestre enero-junio, un total de 311 estudiantes (169 hombres y 142 mujeres) iniciaron su servicio social.

© En el semestre agosto-diciembre, se registraron 93 estudiantes (43 hombres y 50 mujeres) iniciaron su servicio
social.

© Las carreras con mayor participacién fueron Ingenieria en Administracion y Arquitectura.

Residencia Profesional:

El registro de residentes a lo largo del afio, fue de 311 residentes en el primer semestre 2025, de los cuales 169 son
hombre y 142 mujeres, mientras que en el segqundo semestre se inscribieron 261; 143 hombres y 118 mujeres; debido
a que este semestre es el periodo en el que oficialmente se llevan a cabo las Residencias.

IV. Seguimiento a Egresados (Generacién 2024)

El estudio de seguimiento realizado en 2025 sobre la generaciéon que egresé en 2024 muestra indicadores de
empleabilidad excepcionales:

®
o

Tasa de Empleabilidad: El 100% de los egresados encuestados de las carreras de Arquitectura, Contador
Publico, Ingenieria en Administracién e Ingenieria Civil se encuentran laborando.

Rapidez de Colocacién: El tiempo promedio para integrarse al mercado laboral es de tan solo 1 a 2 meses tras
el egreso.

Sectores de Impacto: Los principales nichos de insercién son el sector Empresarial-Hotelero y el de
Construccion y Disefio, fundamentales para la economia de Los Cabos.

g

K3
¢

®
o

28 de 50



Educacion ‘ %mgﬂm&m, ‘ !@i AITES®

Secretaria de Educacién Publica

V. Visitas y Practicas Académicas
A pesar de ser un afio de retos operativos durante el primer semestre, debido al proceso de huelga que se llev6 a cabo,
una vez que retornamos a las actividades en el Campus, se retom6 la dinamica de visitas industriales:

v" Durante el semestre Agosto-diciembre, se ejecutaron 3 visitas gestionadas, logrando que 196 estudiantes
tuvieran un contacto directo con entornos reales de trabajo.

Los indicadores de vinculacion de 2025 demuestran que el ITES Los Cabos es el principal proveedor de talento humano
especializado para la regién. La alta tasa de empleabilidad inmediata (100% en areas criticas) y el incremento del 234%
en Residencia Profesional durante el sequndo semestre confirman la confianza del sector productivo en la formacion
académica de nuestro instituto.2

VI. Centro de Lenguas.

El impacto mas significativo del Centro de Lenguas Institucional es el apoyo directo al proceso de egreso. Dentro del
periodo que se informa atendimos a 1909 estudiantes, quienes lograron un 84% de aprobacioén.

La labor del Centro de Lenguas se centra en la eliminacién de barreras administrativas para la titulacién de los
estudiantes, garantizando que cuenten con la competencia linglistica necesaria para insertarse en el mercado laboral
de Los Cabos.

En la siguiente tabla presentamos el total de estudiantes inscritos por nivel:

TOTAL DE ESTUDIANTES TOTAL DE ESTUDIANTES % DE i
INSCRITOS QUE ACREDITARON APROBACION
I 404 295 73
I 314 255 81
III 287 255 89
v 330 263 80
\% 320 284 89
VI 254 247 97
TOTAL 1909 1599 84

Fuente: Coordinacion del Centro de Lenguas.
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V.2 EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO, LA
VINCULACION Y EL EMPRENDIMIENTO.

4. INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

I. Investigacién Cientifica.

Considerando que un elemento de nuestra visién es la generacion del conocimiento, el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Loa Cabos enfoca sus actividades al apoyo del desarrollo de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Algunos campos en los que se pretende generar aportes sociales y econémicos significativos a nuestra comunidad y
region durante este sexenio, fue en rubros como: Desarrollo tecnolégico sustentable y Gestién sustentable del turismo.

A continuacién, se presenta la participacién de nuestros docentes y estudiantes en el desarrollo de investigacién:

Docentes SNI en el afio 2025 fueron reconocidos 4 (cuatro) docentes, 1 cuerpo académico consolidado y 2 (dos) en
formacion, 9 (nueve) docentes con Perfil Deseable, 9 (nueve) docentes participantes en redes de investigacion PRODEP,
76 (setenta y seis) estudiantes que participaron en una investigacién y 12 (doce) docentes que hicieron una publicacién
en la revista institucional INNOVAITES,

INDICADOR 2025
Docentes en SNI 4
Cuerpos académicos consolidados 0
Cuerpos académicos en consolidacion 1
Cuerpos académicos en formacién 2
Docentes con Perfil Deseable 9
Docentes participantes en redes de investigacion PRODEP 9
Estudiantes participantes en investigacion 76
Docentes del ITES Los Cabos que participaron con publicaciones en la revista 12
Institucional INNOVAITES.

Fuente: Subdireccion de Investigacion y Posgrado.
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Investigacién y Desarrollo Cientifico 2025
A) Productividad Editorial y Divulgacién del Conocimiento.
La institucion mantuvo una presencia activa en el ambito cientifico mediante publicaciones de alto rigor académico:

v' Revista INNOVAITESCYT Los Cabos: Se publicé la undécima edicién (ISSN
2395-8340). Es de destacar que este proceso se realizé bajo los estdndares de
INDAUTOR vy se logré la indexacion en LATINDEX, garantizando la calidad, el
arbitraje y la visibilidad internacional de la produccién cientifica institucional.

v Produccién de Obra Cientifica: Se coordindy
publicé el libro de investigacién titulado
"Inteligencia Artificial y Toma de Decisiones Administrativas: Innovacion Social
y Sustentabilidad en Baja California Sur" (ISBN: 978-607-8049-33-2). La obra,
editada por la REMINEO, fue validada mediante arbitraje doble ciego,
posicionando al Instituto en temas tecnolégicos de vanguardia.

Inteligencia artifici
y toma de decisiones
istrativas

B) Fortalecimiento y Reconocimiento de la Planta Docente

Se alcanzaron resultados significativos en la evaluacion y categorizacion de los Profesores de Tiempo Completo (PTC):

v' Perfil Deseable (PRODEP): Como resultado de los procesos de evaluacién, se obtuvo el reconocimiento para

un docente de Ingenieria Civil, consolidando un padrén de 9 docentes con esta distincién de calidad académica.

v' Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII): La Subdireccion fomentd con éxito el ingreso de

dos docentes (areas de Ingenieria en Administracién y Licenciatura en Turismo) al SNII (SECIHTI), elevando los
indicadores de competitividad ante el Tecnolégico Nacional de México.
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C) Impulso a la Investigacién de nuestros Estudiantes.
La investigacién se integré como un componente fundamental de la formacién académica:

v' Se gestionaron y supervisaron horas de apoyo a la docencia para 18 Profesores de Tiempo Completo.
v' Esta estructura permitié integrar exitosamente a 76 estudiantes de diversas carreras en proyectos de
investigacién activos, vinculando la teoria académica con la soluciéon de problemas mediante la practica

cientifica.
. . s - Educacién | == :
Ademas, se obtuvo la validacién oficial del TecNM para la apertura de la S
Maestria en Inteligencia Artificial (modalidad no escolarizada), ampliandola s
oferta de posgrado del Instituto hacia dreas tecnolégicas de alta demanda
global. TAMARA ALEANDRANONTALYO ARCE

DIRECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS

SUPERIORES DE LOS CABOS
PRESENTE

0 clave: MPIAF-2025-1
e 1a vigencia queda

ATENTAMENTE
Excelencia an Educacion Tegnolegica

RAMON JIMENEZ LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

§

=
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D) Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

De acuerdo con los registros de control interno, el estado de los proyectos durante el afio 2025 se desglosa de la
siguiente manera:

ESTATUS DEL PROYECTO CANTIDAD

Proyectos de Investigacién Activos 15
Proyectos por iniciar 2
Proyectos Concluidos 1
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Estos logros demuestran que el Instituto no solo cumple con su labor docente, sino que actia como un agente activo
en el desarrollo cientifico regional, cumpliendo al 100% con las metas de seguimiento y produccién académica
programadas para este periodo.

5. VINCULACION Y EMPRENDIMIENTO.

I. Maquina Potabilizadora de Agua. El instituto consiente de su compromiso como
institucion de educacién superior de ofertar una educacién de calidad mas alla del aula — |
se apoya de la vinculacién con los sectores publico, social y privado para detectar las
necesidades reales del entorno productivo. Esta vinculacién no solo permite acercar a
los estudiantes y egresados al mercado laboral, sino también permite la generacién de
trabajar colaborativamente en proyectos que generan impacto econémico, tecnolégico
y social en la region. Es por ello que se realizaron los convenios con:

Fundacién Pure la cual busca poder ubicar dentro de nuestras instalaciones para
beneficio de la Comunidad Tecnolégica, una de las cuatro maquinas que realizardn un
proceso tecnolégico a fin de extraer agua potable de la humedad del aire apta para el
consumo humano.

I1. Convenios.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos foment6 su red de colaboracién
mediante la firma de convenio con el sector turistico, empresarial y social. Es importante destacar que estos convenios
no permanecieron Unicamente como gestiones administrativas, sino que derivaron en la activacion de proyectos
especificos que benefician directamente la formacién profesional de nuestros estudiantes.

Entre las alianzas que iniciaron operaciones este afio, sobresalen las vinculaciones con Operadora Hotel Esperanza,
Chileno Bay (CBR Hotel Owner), Crowe e IMEF, donde se pusieron en marcha proyectos de Residencia Profesional y
Servicio Social. Asimismo, destaca la colaboracién con INDESO y con el CICS XXI DE B.C.S. AC, que impacté de manera
directa a 190 estudiantes a través de jornadas de capacitacién técnica y conferencias, garantizando que el aprendizaje
en el aula se complemente con las competencias demandadas por la industria actual en la regién. Por su parte, la
alianza con el Instituto de Gastronomia Espafiola que permitié la movilidad internacional de 5 estudiantes.

Resumen de Convenios y Proyectos 2025:

. - . . BENEFICIARIOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION PROYECTO INICIADO e e

OPERADORA HOTEL ESPERANZA S DE RL RESIDENCIA PROFESIONAL 5
DE CV

CBR HOTEL OWNER S DE RL DE CV

CHILENO RESIDENCIA PROFESIONAL 3
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INDESO PLATICAS /[CONFERENCIA 125
CROWE RESIDENCIA PROFESIONAL 1
IMEF SERVICIOSOCIAL / RESIDENCIA PROFESIONAL 5
BAGATELLE ESTANCIAS TECNICAS 1
HOTEL HARD ROCK RESIDENCIA PROFESIONAL 1
CICS XXI DE B.C.S. AC CONFERENCIAS 65
INSTITUTO DE GASTRONOMIA ESPANOLA MOVILIDAD / RESIDENCIA PROFESIONAL 5

III. Fortalecimiento de la Alianza con el Sector Productivo: Consejo de Vinculacién.

Con la finalidad de alinear la formacién académica con las demandas reales del entorno, el ITES Los Cabos llevd a cabo
la sesién del Consejo de Vinculacion con el propdsito fundamental de conformar el Comité de Vinculacion
Institucional.

Cuya mision es fortalecer los lazos de colaboracién entre el Instituto y los distintos sectores productivos, sociales y
gubernamentales, impulsando de manera integral el desarrollo académico, profesional y comunitario, mediante la
generacion y activacion de proyectos conjuntos, estancias profesionales, investigacién aplicada y actividades que
contribuyan directamente al crecimiento regional.
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VI. Sede del XXXI INTERTEC de Estudiantes de
Arquitectura 2025

En el marco de la consolidacién académica y los festejos del e BIENVENIDOS |, wone
XXV Aniversario, el Instituto Tecnol6gico de Estudios 8 INTERTEC 2025|
Superiores de Los Cabos se honré en ser la sede de la -
trigésimo primera edicion del INTERTEC de Estudiantes de
Arquitectura 2025. Este evento reunié el talento, la
creatividad y la vision de los futuros arquitectos del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) y promueve el
intercambio de ideas, el aprendizaje colaborativo y el
fortalecimiento de los lazos institucionales entre las
diversas delegaciones participantes.

OCTUBRE 2025

38 estudiantes provenientes de una amplia representatividad nacional, integrando delegaciones de los Institutos
Tecnolégicos de: Nuevo Laredo, Jiquilpan, Chetumal, Valle de Bravo, Jocotitlan, El Grullo, Zitdcuaro, Colima, Ciudad
Guzman, Acapulco, Tepic, Ciudad Constitucidn, Los Mochis, Oaxaca Istmo, José Mario Molina-Tala, Parral, Tlahuac,
Campeche, Tijuana, Ciudad Cuauhtémoc y, como anfitriones, Los Cabos.

V.3 EJE ESTRATEGICO 3. EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

6. GESTION INSTITUCIONAL, AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

I. Inversién Estratégica para el Fortalecimiento Institucional.
Excelencia Académica y Tecnolégica:

e Laboratorios y Talleres: Inversion de $173,991.95 en suministros para el Laboratorio de Quimica y $87,192.79
en la aplicacién de pintura epéxica en pisos de los Talleres de Ingenierias y Metalmecanica del edificio "O",
aplicacién de pinturas en muros, instalaciéon y suministro de salida eléctrica trifasica para conexién de equipo
de torcién, maquinaria universal, maquinaria de impacto, fresadora, taladro, torno, salida hidraulica y desague
$99,248.44.

e Tecnologia de Precisién: Adquisicién de un Receptor GNSS Multibanda para practicas de topografia de alta
precision ($128,603.40).

e Infraestructura de Red y Cémputo: Instalacién y suministro de infraestructura de red y acceso a internet en
el edificio "P", aulas A-1y A-2 por la cantidad de $121,247.05.
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Especialidad Gastronémica: Inversion de $33,530.18 en equipamiento profesional KitchenAid y Ninja,
complementada con la pintura integral del restaurante-escuela "Damiana"”. $44,744.69 mano de obra por
instalacién de 2 campanas de extracciony 3 llaves mezcladoras en tarjas en talleres de edifico de Gastronomia,
Adquisicién de Proyectores: Adquisicién de 2 Proyectores LS300 color blanco por un monto de $48,554.58.
Accesorios para Actividades Extraescolares: Entrenamiento de Beisbol $35,640.00 Bajo Electroacusticos
FA450CE Bas 3T/ Guitarra acustica FA25 Dread Wn Nat Fender/ / Atril partituras proel rsm360m/ Tahali ernie
ball 4037/ Broche para guitarra el cometa 840/ / violin especial 44 gris estuche arco $28,279.84.

Modernizacion de Procesos y Espacios de Atencion:

Enfocamos esfuerzos en dignificar los espacios administrativos y de servicios directos a la comunidad estudiantil:

Servicios Escolares y Personal: Digitalizacién de la identidad estudiantil mediante la compra de impresoras
de tarjetas de alta resolucién por $72,190.28.

Adecuacion de Espacios en edificio “V" (habilitacion de 5 cubiculos): Inversion de $147,798.00 en trabajos
de Tablaroca y pintura; $81,370.52 instalaciéon eléctrica y trabajos hidraulicos; $39,005.73 adquisicién y
colocacién de plafones; $138,736.02 suministro y colocacion de puertas de aluminio®; $281,550.56 suministro
e instalacion de aires acondicionados, para habilitar cubiculos estratégicos en los que operan?: Atencién
Psicopedagégica, Atenciéon Médica y Sala de Lactancia.

Mobiliario y Resguardo: Renovacion de archiveros y lockers profesionales por un total de $58,190.19.

18 puertas y un cancel corredizo; 5 para cubiculos del edificio “V”, cancel corredizo y 3 puertas para oficinas del edificio “D".
2 Aires Acondicionados de 1y 5 tons para cubiculos del edificio “V” y aulas

Infraestructura y Mantenimiento:

Se realizaron mejoras estructurales para garantizar la seguridad y el confort de la comunidad tecnoldgica:

Suministro Hidraulico: Instalacion de 2 cisternas de 10,000 litros con conexién hidraulica y bombas
centrifugas ($264,254.50), sumado a equipos de bombeo adicionales por $31,684.94.

Mejora en Sanitarios: Remodelacion integral de bafios en los edificios "E" y "V", incluyendo mingitorios, WC
y lavamanos ($110,803.78).

Mantenimiento General: Ejecucién de pintura en aulas, pasillos y jardineras del edificio "P" por $226,321.00.
Seguridad de equipos de cdmputo portatiles. Trabajos de herreria para el Centro de Desarrollo de Software:
fabricacién y colocacion para acceso al Centro de Desarrollo de Software, fabricacion y colocacién de puerta
peatonal trasera, fabricacién y colocacion de protecciones para ventanas $82,360.00.

Operacién de Campo e Imagen Institucional (XXV Aniversario):

Movilidad y Logistica: Adquisiciéon de una Cuatrimoto Veloci 2026 ($39,999.00) para facilitar el despliegue
del personal de mantenimiento.

Identidad en Eventos: Inversion de $34,059.96 en carpas y manteleria institucional bordada para la
realizacion de los festejos del 25 aniversario y eventos de vinculacion.
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Programa Anual de Adquisiciones Autorizado 2025

Capitulo Concepto Total %
1000 Servicios Personales $93,586,694.38 76.44%
2000 Materiales y Suministros $3,424,435.49 2.80%
3000 Servicios Generales $22,948,460.50 18.74%
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles | $2,478,208.58 2.02%
6000 Inversién Publica $ - 0.00%

Total $122,437,798.95 100.00%

II. Presupuesto financiero para desarrollar el Plan de Trabajo Anual.- Programa Operativo Anual.

Con relacién a la gestion del recurso (ordinario) proveniente de las fuentes de financiamiento tanto federal, como
estatal e ingresos propios, presentamos el concentrado del presupuesto autorizado en el ejercicio fiscal 2025; donde
se muestran las aportaciones por fuente de financiamiento:

Presupuesto Operativo 2025

Fuente de Financiamiento

Recursos Propios $27,758,819.45
Presupuesto Federal $46,461,186.00
Presupuesto Estatal $48,217,793.50

Total $122,437,798.95

III. Rendicién de cuentas ante la H. Junta Directiva, durante el aiio:

N° de Sesién
I Sesién Extraordinaria 9 de abril
I Sesion Ordinaria 23 de junio
II Sesion Extraordinaria 14 de julio
II Sesion Ordinaria 8 de septiembre
III Sesién Ordinaria 27 de noviembre

IV. Sistema de Gestion Integral.

Durante el ejercicio 2025, el ITES Los Cabos reafirmé su compromiso con la mejora continua y la transparencia
institucional a través de la consolidacion de su Sistema de Gestién Integral. Las acciones realizadas permitieron
asegurar que los procesos administrativos y académicos cumplan con los mas altos estandares de calidad y
normatividad vigente.
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A) Seguimiento.
Se mantuvo una participacion activa en los foros de decisidon y mejora a nivel nacional, garantizando la alineacién con
las politicas del Tecnol6gico Nacional de México:

v

Representacién Nacional: Se asisti6 de manera puntual a dos reuniones nacionales de coordinadores de
sistemas de gestidn, donde se intercambiaron mejores practicas y se actualizaron los lineamientos operativos
para el fortalecimiento institucional.

Auditoria Interna al SGI: Con el objetivo de verificar la eficacia de nuestros procesos, se llevé a cabo una
auditoria interna integral. Este ejercicio permitié identificar areas de oportunidad y asegurar que el sistema
responda con agilidad a las necesidades de la comunidad tecnoldgica.

Respecto a los mecanismos de escucha y mejora del servicio mediante la retroalimentacién del cliente, con la finalidad
de garantizar un servicio de excelencia, se fortalecieron los canales de comunicacién directa con los usuarios mediante:

v

Buzén de Quejas y Sugerencias: Se mantuvo una atencion sistematica y oportuna a las manifestaciones
recibidas, asegurando que cada reporte fuera analizado y resuelto por las areas correspondientes en los
tiempos establecidos.

Encuestas de Servicio: Se aplicaron de manera estratégica encuestas de satisfaccién a estudiantes y personal.
Los resultados obtenidos sirven como base para la toma de decisiones y el disefio de planes de mejora en la
infraestructuray los servicios académicos ofrecidos.

De igual forma, mantenemos el compromiso con la Igualdad y No Discriminacién; es por ello que en el marco de nuestra
responsabilidad social y de acuerdo con el compromiso de la Direcciéon General por un entorno laboral justo, se realizé

la:
v

Auditoria al Sistema de Gestion de Igualdad Laboral: Este proceso se ejecutd bajo los requisitos de la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 (Igualdad Laboral y No Discriminacion) de la STPS. El resultado de esta
auditoria confirma que el Instituto mantiene politicas activas para prevenir la discriminacién y fomentar la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

ACTIVIDAD DE GESTION ESTATUS

Reuniones Nacionales de Revision por la Direccién 2 atendidas
Auditoria Interna modalidad cruzada Cumplida
Coordinacién de auditoria interna del Grupo 3 Atendida
Auditoria Norma 025 (Igualdad Laboral) Cumplida
Aplicacién de Encuesta de clima Laboral Atendida
Aplicacion de Encuestas de Servicios Atendida
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B. Seguridad Ocupacional.

En el ITES Los Cabos, la seguridad de nuestra comunidad es una prioridad que se gestiona de manera sistematica a
través del Sistema de Gestion de Seguridad Laboral. Durante el ejercicio 2025, se consolidaron las acciones de
prevencién y respuesta ante emergencias, garantizando un entorno seguro para estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Participacion en Simulacros Nacionales.

Como parte de nuestra responsabilidad civil y en cumplimiento con la normativa federal, la institucién particip6
activamente en los dos Simulacros Nacionales programados durante el afio:
@ Estos ejercicios demostraron que el Instituto cuenta con una cultura de prevencién consolidada, evidenciada
en la eficacia y orden al desalojar a la comunidad.
@ La evacuacion de la comunidad tecnolégica se realizé siguiendo los protocolos establecidos, logrando una
movilizacién segura hacia los puntos de reunién en tiempos éptimos, lo que minimiza los riesgos ante una
contingencia real.

Registros del simulacro realizado el 19 de septiembre:

SAN JOSE DEL CABO CABO SAN LUCAS

42 brigadistas en ambos turnos 4 brigadistas en ambos turnos
2'04" tiempo promedio de evacuacion 3'40" tiempo promedio de evacuacion
TURNO MATUTINO VESPERTINO

SAN JOSE DEL  CABO SAN TOTAL POR

SAN JOSE DEL CABO SAN TOTAL AMBAS

POBLACION [Jo]:1W-Yei (o] ]

CABO LUCAS SEDES CABO LUCAS AMBAS SEDES
Estudiantes 970 187 1157 Estudiantes 830 95 925
Personal docente 46 12 58 Personal docente 34 4 38
Personal no docente 53 1 54 Personal no docente 59 4 63
F!o'tente (proveedoresy 7 0 7 F!oFente (proveedoresy 5 0 5
visitantes) visitantes)

1076 200 6 928 103 0

Capacitacion y Conformacién de Brigadas.

Para fortalecer la estructura de respuesta interna, se llevaron a cabo jornadas intensivas de capacitacion para integrar
las Brigadas de Proteccion Civil:

Se formalizaron las brigadas de Primeros Auxilios, Prevencién y Combate de Incendios, y Evacuacién de Inmuebles.
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El personal participante recibié formacién tedrico-practica para actuar como primer respondiente, asegurando la
integridad fisica de los usuarios del campus ante cualquier siniestro.

C) Subcomité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (SEPCI).

El SEPCI funge como érgano de asesoria y orientaciéon institucional en materia de ética publica y conflictos de intereses,
asi como en la correcta aplicacién del Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta; asi como de recibir, tramitar y emitir la
determinacién correspondiente a las denuncias por presuntas vulneraciones al los cédigos; ademds emite
recomendaciones y observaciones a las y los responsables de procesos estratégicos institucionales (unidades
administrativas) institucionales, derivadas de la determinacidén que surja a causa de una investigacion propiciada por
una denuncia.

Durante el afio 2025, este Subcomité de Etica y prevencién de Conflictos de Interés recibié y dio tramite a 3 (tres)
denuncias presentadas:

FOLIO FECHA RECIBIDA ESTATUS
01/SEPCI2025 30/01/2025 CONCLUIDA
02/SEPCI2025 9/07/2025 EN ARCHIVO TEMPORAL*
03/SEPCI2025 20/11/2025 EN PROCESO

La persona denunciante no se presenta a concluir el tramite, por la naturaleza del caso, el SEPCI puede solicitar la reapertura del expediente*
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IV. Marco Conmemorativo: Celebracion Del XXV Aniversario.

El dltimo trimestre del ejercicio 2025 representé la culminacién de los festejos por el vigésimo quinto aniversario de
nuestra institucién. Cada actividad académica, deportiva y cultural fue disefiada para honrar el legado del Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiore de Los Cabos y reafirmar nuestro compromiso con la excelencia que nos ha
distinguido desde nuestra fundacién.

A) Eventos de Identidad y Tradicién.
En el marco de esta celebracién, se impulsaron eventos que fortalecen el sentido de pertenencia y la cultura
institucional:
© Concurso de Altares 2025: Celebrado el 28 de octubre en la explanada, integrando a todas las areas académicas
en una de las tradiciones mas emblematicas de México.
© Festival Navidefio y Muestra Cultural: Realizados el 5 de diciembre como cierre de las actividades
extraescolares, proyectando el talento integral de nuestro estudiantado.

B) Encuentros Académicos, Deportivos y de Salud
La conmemoracién del 25 aniversario también fue el espacio para el intercambio de conocimiento y el bienestar:
© Encuentro Deportivo Interinstitucional. En el que participaron estudiantes, docentes, autoridades académicas
e instituciones de nivel superior y medio superior del municipio, quienes compitieron en las disciplinas de
basquetbol, atletismo, futbol rapido femenil, futbol soccer varonil, voleibol y béisbol. Este encuentro se
desarrollé durante dos dias con entusiasmo y espiritu de competencia y convivencia.
© Jornadas de la Salud: Espacios de atencidén y prevencién para la comunidad tecnolégica realizados en octubre.
© Congresos de Especialidad: El Congreso CONEIGE y el Congreso del Colegio de Ingenieros Civiles Siglo XXI se
convirtieron en foros de vanguardia donde egresados, estudiantes y profesionales celebraron el impacto
académico del Instituto en la region.
© Semana Académica: Del 10 al 14 de noviembre, todos los programas educativos desarrollaron actividades
alineadas a los retos actuales de sus respectivas industrias.

C) Ceremonia de Gala y Reconocimiento a la Trayectoria

Celebracién que tuvo lugar el 17 de diciembre con la Ceremonia Formal de Aniversario
© Homenaje a Fundadores: En un acto de profunda gratitud, el Instituto entregé reconocimientos a quienes
fueron testigos de la fundacién del Instituto, hace un cuarto de siglo.
@ Lealtad Institucional: Se distingui6 al personal docente y administrativo por sus 15, 20 y 25 afios de servicio,
reconociendo que el capital humano es el pilar que ha sostenido el prestigio de nuestro TecNM a lo largo de
estas décadas.

La celebracion del XXV Aniversario permitié proyectar hacia la sociedad de Los Cabos a una institucién madura,

resiliente y con una visién clara hacia el futuro. Los eventos realizados no solo cumplieron con el calendario
programado, sino que renovaron el orgullo de ser parte de la comunidad del ITES Los Cabos.
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Compilacién de fotos de los eventos conmemorativos al XXV Aniversario:

Festival Navidefio 2025
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Reinstalacién del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

De conformidad el numeral 32 del Titulo Cuarto de las Disposiciones Generales y Manual Administrativo de Aplicacién
Estatal en Materia de Control Interno para el Estado de Baja California Sur; se llevé a cabo la reinstalacién del COCODI
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos.

Miembros Propietarios
Integrantes Cargo Dentro de la Instancia Nombre
Presidenta Directora General Tamara Alejandra Montalvo Arce
. i Contralora General del Estado de Baja Lic. Rosa Cristina Buendia Soto
Vocal Ejecutivo California Sur
Vocal y Suplente de la Director de Planeacién y Vinculacién Lic. José Rubén Cota Manriquez
Presidenta
Vocal
Reprfesen.t,ante de I'a Secretaria de Educacién Publica Mtra. Alicia Meza Osuna
Coordm’acwn Sectorﬁl Estado de Baja California Sur )
Secretaria de Educacion
Piiblica
Vocal Direccién Académica Ing. Claudia Diaz Zavala
Vocal Subdirector Académico M.S.C Miguel Martin Millan Jiménez
Vocal Subdirectora de Posgrado e Investigacién Dra. Virginia Berenice Niebla Zatarain
Vocal Subdirector de Servicios Administrativos L.C. Ignacio Velazquez Medina
Vocal Subdirector de Vinculacion Lic. Jorge Luis Espinoza Hernandez
Vocal Subdirector de Planeacién Lic. Darisnel Gbmez Rodriguez
Invitados(as)
Invitada Enlace de Sistema de Control Interno
Institucional/Jefa del Departamento de Lic. Arantza Linares Arce
Planeacién y Programacién
Invitada Enlace de Administracion de Riesgos
Institucionales/ Lic. Ileana Lopez Zavala
Jefa del Departamento de Calidad
Invitado Abogado Institucional Lic. Rey David Mendoza Rosales
Invitado Directora de Auditoria Gubernamental C.P. Itzel Alexandra Ortega Ojeda
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Gestion de la Revision Contractual y Prevencion de Conflictos Laborales.

Con el objetivo de salvaguardar la estabilidad institucional y garantizar la continuidad de las actividades académicas
frente al pliego petitorio 2025 presentado por el SUPDAITES, la Direccion General formalizé una Quinta Propuesta
Econdémica por un monto total de $1,600,905.00. Esta propuesta representa un ejercicio de responsabilidad financiera
donde el Instituto aporta $610,766.85 de recursos propios (equivalente al 5.25% del valor del Contrato Colectivo de
Trabajo), sumado al respaldo del Gobierno del Estado de Baja California Sur con un 4.21% y una aportacion
extraordinaria de $500,000.00.

Propuesta con base al oficio DG-128/2025/SUPDAITES.EXP.RS-090/2025 respecto al pliego petitorio del Sindicato Unico
de Personal Docente y Administrativo del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos.

CLAUSULA MONTO
Clausula 48-BIS “Apoyo vale de despensa” $820,800.00
Clausula 59-B “Estimulo al trabajador sindicalizado” $84,000.00
Clausula 59-C “Canasta basica del trabajador docente y no docente sindicalizado $40,400.00
Clausula 59-F “Del estimulo mensual del intendente” $5,460.00
Clausula 59-M “Estimulo a la labor extraescolar” $2,940.00
Clausula 59-N “Bono para el personal de mantenimiento” $5,460.00
Clausula 59-N “Bono a la labor administrativa” $12,985.00
Clausula 59-P “Bono del dia del trabajador de la educacion” $75,000.00
Clausula 59-Q “Bono cuesta de enero” $50,000.00
Clausula 59-R “Estimulo a la Productividad” $75,000.00
Clausula 59-S “Vale de fin de afio” $152,860.00
Clausula 60-A “Del fondo de jubilacion” $252,000.00
Clausula 00 “Del estimulo mensual al trabajador de vigilancia*(Nueva) $24,000.00
TOTAL $1,600,905.00

Esta propuesta se formulé alineando las capacidades financieras del Gobierno del Estado y los recursos propios del
Instituto. Nuestra prioridad es preservar la solvencia econémica de la institucion como pilar fundamental para
garantizar la continuidad y calidad educativa de nuestros estudiantes. Con este ofrecimiento, el Instituto reafirma su
voluntad de conciliacién, buscando un equilibrio responsable entre las solicitudes de los trabajadores y la viabilidad
presupuestaria que asegura el futuro académico de nuestra comunidad

VI. PERSPECTIVASY RETOS.
1. Impulso a la Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Tras los logros alcanzados en 2025 como mantener la indexacion de la revista INNOVAITESCYT y la publicacién de obra
cientifica, el Instituto se fija como meta prioritaria:
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v Propiciar el incremento de los productos de investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion,
asegurando que la teoria se transforme en soluciones tangibles para la regién.

2. Fortalecimiento de la Calidad y Posicionamiento Internacional.

Con el fin de elevar el prestigio del ITES Los Cabos a niveles de competencia global, se establecen los siguientes retos:
v' Incrementar la participacién de académicos y estudiantes en convocatorias nacionales e internacionales.
v" Fomentar esquemas de movilidad que permitan el intercambio de conocimientos y experiencias en diversas
demarcaciones.
v Fortalecer la colaboracién con otras instituciones de educacién superior para contribuir de manera conjunta a
la solucién de problemaéticas regionales y nacionales.

3. Modernizacion Normativa Institucional.

Para dar soporte a la madurez que representan los 25 afios de trayectoria institucional, es imperativo actualizar los
cimientos legales del Instituto:

v" Renovacién del Marco Juridico-Normativo: Actualizar las reglas y procedimientos internos para asegurar que
el ITES Los Cabos opere bajo estdndares de gestién modernos y eficientes.

4. Sustentabilidad.
Alineados con las metas globales de preservacion y equidad, la institucién integrara estos ejes en su operacion diaria:
v' Implementar politicas de ahorro energético y promover la utilizacién de energias alternas y renovables dentro
de nuestras instalaciones, reafirmando nuestro compromiso con la sustentabilidad.
5. Optimizar los mecanismos de Vinculacion.
Si bien, este afio logramos dar continuidad al Consejo de Vinculacién, integrando los Comités de vinculacién, para 2026
nos corresponde trabajar en la:
v' Consolidacion del Consejo de Vinculacion Institucional del ITES Los Cabos, a fin de que se materialicen

proyectos por ese canal.

El Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Los Cabos inicia su segundo cuarto de siglo con una ruta clara. Los
retos identificados direccionan las estrategias institucionales de ejercicio 2026.
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VII. GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS.

DG Direccion General

DA Direccion Académica

DPV Direccion de Planeacién y Vinculacion

SA Subdireccién Académica

SI Subdireccién de Investigacién

DC Departamento de Calidad

DD Departamento de Difusion

DIV Division

SDA Subdireccién de Servicios Administrativos

Y Subdireccién de Vinculacion

DCE Departamento de Control Escolar

DITD Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DP Departamento de Personal

DOF Diario Oficial de la Federacion

SPYE Subdireccién de Planeacién

DPP Departamento de Programacion y Presupuesto
DSGRM Departamento de Servicios Generales y Recursos Materiales
DST Departamento de Soporte Técnico

EC Educacién Continua

ET Eje transversal
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LA Linea de accién

PDI Programa de Desarrollo Institucional

TecNM Tecnolégico Nacional de México

DDEA Departamento de Desarrollo Académico

DSS Departamento de Servicio Social

DEE Departamento de Estadistica y Evaluacién

SEP Secretaria de Educacion Publica del Estado de B.C.S.
SEPCI Subcomité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
SGI Sistema de Gestion Integral
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VIII. ANEXOS.
Programado Obtenido

Meta 2025 2025
Implementar un plan de accién que solvente las recomendaciones del Informe 2 30
"Retroalimentacion de los Reportes de las IES" del SEAES
Lograr un programa de posgrado especial, interinstitucional y/o multisede autorizados 1 1
Lograr que los docentes del ITES Los Cabos acrediten al menos dos cursos de formacién docente 103 115
Lograr que los docentes del ITES Los Cabos acrediten al menos dos cursos en actualizacién 103 98
profesional
Apoyar econémicamente a docentes para continuar estudios de posgrado nacionales e 6 8
internacionales
Lograr que los docentes obtengan reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa ) )
para el Desarrollo Profesional Docente
Lograr que los docentes de nuevo ingreso adquieran las competencias en las plataformas 100 100
institucionales del proceso de ensefianza-aprendizaje
Lograr que el personal de apoyo y asistencia a la educacién y personal directivo reciban al menos 30 30

un curso de capacitacién presencial o a distancia.
Lograr la participacién en las convocatorias nacionales e internacionales. 8 31
Incremento el numero de académicos y de estudiantes que adquieran la habilidad de

o 318 1059
comunicacion en una segunda lengua.
Promover al menos la participacion de docentes y estudiantes en programas de intercambio ) 4
académico nacional e internacional.
Incrementar, con respecto al afio anterior, la cantidad de estudiantes beneficiados con una beca. 900 1404
Incrementar la matricula de la licenciatura 3455 3217
Formar tutores requeridos para el Programa Institucional de Tutorias 13 28
Incrementar la eficiencia terminal con base a la cohorte del ciclo anterior 304 409
Atender las solicitudes de titulos electrénicos del proceso de titulacién en los programas de 300 305
licenciatura.
Disefiar un Laboratorio STEM 1 1
Atender las solicitudes de Talleres y Laboratorios 200 210
Gestionar recurso para la construccién de nuevas aulas en el ITES Los Cabos 1 50
Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura informatica de 100 50
comunicacion y de software.
Lograr que la matricula de nuevo ingreso participe en alguno de los programas de primer nivel 450 450
de atencion
Lograr que estudiantes matriculados en el ITES Los Cabos participen en actividades de extensién 291 326
internas o externas, artisticas, culturales y civicas.
Lograr que estudiantes matriculados en el ITES Los Cabos participen en actividades de extensién 291 675

internas o externas; deportivas,
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Habilitar al menos un espacio para el desarrollo de actividades civicas, culturales, deportivas y

recreativas en el ITES Los Cabos ! !
Capacitar promotores para el desarrollo de actividades del compromiso civico, culturales- ) 1
artisticas y deportivas

Participar en eventos culturales, deportivos, civicos a nivel municipal, estatal y nacional 4 2
Promover programa de selectivo, representativo de actividades extraescolares 1 8
Contar fuente alterna de financiamiento para potenciar la participacién de estudiantes en 1 0
actividades de compromiso civico, culturales-artisticas y deportivas

Asegurar que los estudiantes inscritos en Servicio Social ejecuten proyectos que incidan en la 150 299
atenciéon de los problemas regionales o nacionales prioritarios.

Impulso en la formacién en investigacién y desarrollo tecnolégico para incrementar el nUmero ) 5
de docentes en el SNI

Contar con cuerpos académicos en operacion. 4 3
Promover la participacién de académicos en redes de investigacion cientifica y tecnolégica. 15 34
Lograr articulos de investigacién académica publicados en revistas indexadas nacionales e 25 37

internacionales.

Consolidar el Consejo de Vinculacién del ITES Los Cabos 1 1

Lograr convenios con al menos un proyecto especifico con Instituciones de Educacién Superior,

. . 4 9
sector social y privado.
Lograr que estudiantes desarrollen proyectos de vinculacion con los sectores publico, social y 300 273
privado
Realizar el sequimiento de los egresados del ciclo anterior 268 67
Actualizar los manuales de procedimientos que regulan la operatividad del instituto 1 1
Actualizar documento juridico normativo 1 1
Integrar el programa operativo anual del ITES Los Cabos, garantizando la asignacién adecuaday 1 1
eficiente de recursos para todas las areas y actividades institucionales
Implementar la estrategia institucional de comunicacion. 1 1
Consolidar el sistema de Gestion Integral y Sistema de igualdad de género. 1 1
Asegurar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y correctivo del parque 1 1
vehicular del instituto. Capitulo 3000
Ejecutar el presupuesto asignado para el capitulo 2000 y 3000 bajo los principios de austeridad, 1 1
eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas.
Ejecutar el presupuesto asignado para el capitulo 1000 bajo los principios de austeridad, 1 1

eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.

Lograr el cumplimiento de los Objetivos Institucionales del ITES Los Cabos 57 52

Integrar los documentos de ejercicio de los recursos para asegurar el cumplimiento de la

normatividad al acceso a la informacién publica del ITES Los Cabos 12 12

Implementar la campafia de fomento del cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el
entorno sustentable entre la comunidad tecnologica
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Adecuar espacios en el ITES Los Cabos para que sean accesibles para personas con discapacidad ’ ’
y consideren perspectiva de genero

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre los estudiantes 1 1
Implementar el C6digo de Conducta en el ITES Los Cabos 1 1
Implementar proyectos de investigacién con enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo 4 4
sustentable

Implementar acciones afirmativas para la equidad de género 2 2
Desarrollar proyectos de emprendimiento con enfoque de innovacién y sustentabilidad 3 3
Promover el servicio social en programas de inclusién e igualdad 300 401
Mantener la iniciativa TecNM 100% libre de plastico de un solo uso. 1 1
Avanzar en el programa de utilizacién de energias renovables y del cuidado del medio ambiente 1 1
en operacion.
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